
Anfragen

Tagungsnummer

Anmeldung

Kosten der Tagung

Preise für Vollpension

Verpflegung

Zielgruppe

Tagungsort

Anreise

mit dem Pkw

mit der Bahn

mit dem Flugzeug

Evangelische Akademie
Bad Boll
Dr. Dieter Heidtmann
Sekretariat Sybille Kehrer
Telefon 0 7164 79-225
Telefax 07164 79-5225
sybille.kehrer@ev-akademie-
boll.de

62 02 11

erbitten wir bis spätestens
15. Mai 2011. Sie erhalten eine
Anmeldebestätigung. Sie können
sich auch online anmelden un-
ter: www.ev-akademie-
boll.de/programm/

Tagungsgebühr 70,00 €

EZ Dusche/WC 97,10 €

ohne Frühstück,
ohne Unterkunft 46,70 €

In allen Preisen ist die gesetz-
liche Mehrwertsteuer enthalten.
Kosten für nicht eingenommene
Mahlzeiten können wir leider
nicht erstatten.

Geschäftsbedingungen siehe:
www.ev-akademie-boll.de/agb

Verantwortliche in der Diakonie,
in Unternehmen, Mitarbeiterver-
tretungen, Sozialpolitik und Kir-
che, Interessierte an der Arbeit
der Diakonie und an der Weiter-
entwicklung der sozialen und
Gesundheitsdienste.

Evangelische Akademie Bad Boll
Akademieweg 11
73087 Bad Boll
Telefon 0 7164 79-0
Telefax 07164 79-440

Als Haus der Evangelischen Lan-
deskirche in Württemberg lädt
die Akademie ein zum Gespräch
über Fragen des Gemeinwohls
und des beruflichen Lebens. Sie
ermutigt zu Klärungen im Geiste
christlicher Humanität und To-
leranz. In ihrem Wirtschaften
richtet sich die Akademie nach
Kriterien der Nachhaltigkeit. Sie
ist nach dem europäischen
EMASplus-Standard zertifiziert.

über die Autobahn A8 Stuttgart-
München, Ausfahrt Aichelberg,
Weiterfahrt Richtung Göppin-
gen, nach ca. 5 km rechts Ab-
zweigung Bad Boll, nach ca.
300 m zweite Einfahrt rechts
zur Akademie.

bis Göppingen. Ab ZOB
(100 m links vom Bahnhofs-
gebäude), Bussteig K, Linie 20
nach Bad Boll, Haltestelle
Ev. Akademie/Reha-Klinik,
Dauer circa 20 Minuten.

bis Flughafen Stuttgart-
Echterdingen. Transfer mit
Hardy´s Taxi (07161 95 00 23)

Tagungsleitung

Mitwirkende

Pfarrer Dr. Dieter Heidtmann

Prof. Martin Beck

Dr. Alfred Odendahl

Martin Bauch

Rolf Baumann

Pfarrer Dr. Gottfried Claß

Oberkirchenrätin
Cornelia Coenen-Marx

Ingo Dreyer

Landesbischof Dr. h. c.
Frank Otfried July,

Oberkirchenrat
Dieter Kaufmann

Hans Kübler

Prof. Dr. Annette Noller

Hans-Rudolf Reinauer,

Dr. Hans-R. Röhm

Prof. Dr. Markus Rückert

Brigitte Schäfer

Pfarrer Falk Schöller

Wilhelm Schürmann

Prof. Dr. Friedrich Vogelbusch

Oberkirchenrätin
Katharina Wegner

Studienleiter Wirtschaftspolitik
und Wirtschaftethik

Unternehmensberater,
Leitungskreis AEU Württemberg

Bosch Management Support,
Sprecher AEU Württemberg

Vorsitzender des Stiftungsrats,
Bruderhausdiakonie, Reutlingen

Kaufmännischer Vorstand, stv.
Vorstandsvorsitzender, Die Zieg-
lerschen e.V., Wilhelmsdorf, AEU

Direktor der Evangelischen
Diakonissenanstalt, Stuttgart,
AEU (angefragt)

Referatsleiterin Sozial- und
Gesellschaftspolitik, Kirchenamt
der EKD, Hannover

Rechtsanwalt, Geschäftsführer
des Verbands diakonischer
Dienstgeber Deutschland, Berlin

Vorsitzender des Diakonischen
Rates des Diakonischen Werks
der EKD, Stuttgart

Vorstandsvorsitzender des
Diakonischen Werks
Württemberg, Stuttgart

Vorstandsvorsitzender, Stiftung
Ev. Altenheimat, Stuttgart

Leiterin der Diakonenausbildung,
Ev. Hochschule Ludwigsburg

Leiter Risk Management
Services, Region Süd,
Deutsche Bank AG

Partner Deloitte & Touche,
Stuttgart

Vorsitzender des Vorstands des
Verbands der diakonischen
Dienstgeber Deutschland, Vorsit-
zender der Geschäftsführung der
Augustinum Stiftung, München

Schäfer Coaching - Beratung -
Training, Herrenberg, AEU

Mitglied im Aufsichtsrat der
Zieglerschen e.V., Böblingen, AEU

Christliches Jugenddorfwerk
Deutschland e.V., Ebersbach, AEU

Partner Warth & Klein Grant
Thornton AG Wirtschaftsprü-
fungsgesellschaft, Vorsitzender
des Finanzausschusses der EKD-
Synode, Dresden, AEU

Beauftragte des Diakonischen
Werkes der EKD bei der EU,
Brüssel

In Kooperation mit:

Zwischen Fürsorge und Wettbewerb

24. bis 25. Mai 2011

Evangelische Akademie Bad Boll

Strategische
Herausforderungen
in der Diakonie

www.ev-akademie-boll.de

Programm

In Kooperation mit dem

Arbeitskreis Evangelischer Unternehmer (AEU)

Wirtschaft, Technik, Arbeit



10:00 Anreise und Brezelimbiss

10:30 Begrüßung

10:40 Strategische Herausforderungen I:

Diakonie und Kirche im Spannungsfeld von Fürsorge

und Wettbewerb

12:45 Mittagessen

14:00 Strategische Herausforderungen II:

Die organisatorische Weiterentwicklung

der Diakonie

16:00 Kaffee

16:30 Strategische Herausforderungen III:

Die Europäische Union als Zukunftsmarkt für

Dienstleister

18:30 Abendessen

20:00 Erfahrungsaustausch in Kleingruppen

21:30 Ausklang des Tages im Café Heuss

Dienstag 24. Mai 2011

Dr. Dieter Heidtmann
Dr. Alfred Odendahl

OKRin Cornelia Coenen-Marx, EKD
Moderation: Prof. Martin Beck

OKR Dieter Kaufmann, Diakonisches Werk Württemberg
Moderation: Dr. Alfred Odendahl

OKRin Katharina Wegner, Diakonisches Werk Brüssel
Ingo Dreyer, VdDD
Moderation: Dr. Dieter Heidtmann

Strategische Herausforderungen in der Diakonie

Das Leitbild des Diakonischen Werks der Evangelischen
Kirche in Deutschland betont die zukunftsorientierte
Ausrichtung der Diakonie: „Wir nehmen sie [die Tradition
der diakonischen Arbeit] auf, übertragen sie in die Heraus-
forderungen der Zeit. Wir entwickeln sie auf die Anfor-
derungen der Zukunft hin weiter.“

Die unternehmerische Diakonie steht dabei vor schwierigen
Anforderungen: Die Sozialpolitik will Wettbewerb

und fördert zugleich ein Gewirr
behördlicher Auflagen. Der Markt entwickelt sich, aber die
Wettbewerber arbeiten unter verschiedenen Rahmenbedin-
gungen. Die Kirche erwartet wirtschaftlichen Erfolg bei Per-
sonalkosten, die deutlich höher sind als die von nicht tariflich
gebundenen Mitbewerbern. Gleichzeitig verstärkt die Euro-
päische Union den Wettbewerb im Bereich der sozialen
Dienstleistungen und der Gesundheitsdienste.

Diese gesellschaftlichen Veränderungen haben Auswirkun-
gen auf die inhaltliche Orientierung in der Diakonie. So stellt
der Verband diakonischer Dienstgeber Deutschland fest:
„Fürsorge als Leitmotiv sozialstaatlichen Handelns ist abge-
löst worden, der Staat setzt verstärkt auf Eigenverantwor-
tung, auf bürgerschaftliches Engagement und auf die Ge-
setze des Wettbewerbs.“

In der Tagung geht es um die Kunst, zwischen solchen
Widersprüchen erfolgreich zu führen:
Welche Strategie ist zukunftsträchtig? Wie können die diako-
nischen Einrichtungen die Qualität ihrer Arbeit aufrecht er-
halten, ohne noch mehr Druck auf die Mitarbeitenden abzu-
laden? Wie ist angesichts der sich verändernden Bedingun-
gen ein effizientes Risiko- und Qualitätsmanagement mög-
lich? Welche Leitungsstrukturen sind angesichts veränderter
Voraussetzungen noch zeitgemäß?

Dazu bringt die Tagung Lösungsstrategien aus der Diakonie
und aus der Wirtschaft miteinander ins Gespräch.

Herzliche Einladung in die
Evangelische Akademie Bad Boll

Dr. Dieter Heidtmann
Prof. Martin Beck
Dr. Alfred Odendahl

zwischen
verschiedenen Anbietern

Das Titelbild zeigt Elefanten im Aufbruch zu neuen Ufern.
Eine Skulptur des Künstlers Andries Botha aus Kwa Zulu Natal.

8:00 Andacht

8:20 Frühstück

9:00 Lösungsstrategien in der Unternehmensdiakonie

Vorstellung der Arbeitsgruppen im Plenum

9:20 Spezialisierung oder Allrounder?

9:20 Compliance Management

11:00 Kaffee

11:20 Wirksame Rollenverteilung zwischen ehrenamtlichen

Aufsichtsgremien und hauptamtlichen Vorständen

11:20 Umgang mit finanziellen Risiken

13:00 Mittagessen

14:00 Das Zukunftsprofil der Diakonie

15:40 Kaffee

16:00 Tagungsende

Mittwoch 25. Mai 2011

Unterschiedliche Zukunftsstrategien im
Verdrängungswettbewerb
Hans Kübler, Stiftung Ev. Altenheimat
Wilhelm Schürmann, CJD
Moderation: Falk Schöller

Dr. Hans-R. Röhm, Deloitte & Touche
Prof. Dr. Friedrich Vogelbusch, EKD-Synode
Moderation: Dr. Dieter Heidtmann

Martin Bauch, Bruderhausdiakonie
Prof. Martin Beck, Unternehmensberater
Dr. Gottfried Claß, Diakonissenanstalt (angefragt)
Moderation: Brigitte Schäfer

Rolf Baumann, Zieglersche Anstalten
Hans-Rudolf Reinauer, Deutsche Bank AG

Landesbischof Dr. h. c. Frank Otfried July
Prof. Dr. Annette Noller, Ev. Hochschule
Prof. Dr. Markus Rückert, Augustinum
Moderation: Prof. Martin Beck; Dr. Dieter Heidtmann


