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1 Einleitung

Die Kirche - besonders aber eine kirchliche Akademie - ist ein bereichernder Ausnahmeort unserer
Gesellschaft. Nirgendwo sonst arbeiten so viele ausstrahlungsstarke, engagierte, um Menschlichkeit und
Sachlichkeit bemiihte Menschen zusammen. Die Kirche - wie auch eine kirchliche Akademie - ist ein Ort,
an dem das Funktionieren fiir eine gewisse Zeit unterbrochen wird, wo Reflexion beginnt, liberkommene
Narrative liberpriift und Sachverhalte anders gewichtet werden kénnen.

Damit stehen die Kirche und ihre Akademien einer Welt gegeniiber, in der die Menschen zunehmend daran
gemessen werden, ob sie funktionieren. Gerade in Zeiten der Krise. Der Vorteil einer solcher Lebenstechnik
in Phasen der ,Antifragilitidt” (Nassim Nicholas Taleb) liegt auf der Hand: Freiheit und Wohlstand wachsen.
Zugleich jedoch bleibt die Kommunikation des Lebens auf der Strecke - die um-fassende Schonheit des
Lebens wird dem Funktionieren geopfert. Diese Problemlage spiegelt sich in den modernen Erschopfungs-
und Sinnlosigkeitserfahrungen, in Unzufriedenheit, fehlender Lebensfreude, Einsamkeit und Burn-out
wider. Die seelische Destabilisierung des Menschen in der Postmoderne sowie in der Gesellschaft im
Allgemeinen ist mit Handen zu greifen.

Der Kirche und den kirchlichen Akademien kommen daher enorm wichtige Aufgaben zu: Die Grundfragen
des Lebens werden in den Unterbrechungen des Funktionierens zur Sprache gebracht, werden vielleicht
zum ersten Mal liberhaupt fassbar, ohne dass man sofort Antworten parat haben muss. Das Weltverstand-
nis einer guten Schopfung, das Wissen um Siinde und Gnade, das Vertrauen auf einen wohlwollenden Gott,
die Uberzeugung von der Prisenz Gottes in jedem Augenblick und insbesondere die Gewissheit, dass das
Reich Gottes kommt und wir anfanglich in ihm leben - das sind die elementaren Themenfelder der Kirche.
Gegenlber der seelischen Destabilisierung des Menschen in einer krisengeschiittelten und auf ein Funk-
tionieren beschriankten Gesellschaft betreibt die Kirche in diesem Sinne herausragende Lebens-Kommuni-
kation. Diese Seel-Sorge ist die ,Muttersprache der Kirche".

Auch eine evangelische Akademie partizipiert an dieser wunderbaren und eminent bedeutsamen Aufgabe
- in etwas anderer Form: Sie stellt die Seelsorge in der Gesellschaft zur Verfiigung. Eine evangelische
Akademie sieht den Menschen im Kontext gesellschaftlicher, technischer und kommunikativer Zusammen-
hange. Die Konzentration auf das Individuum, eine der Schliisselfiguren reformatorisch gepragter Theo-
logie, wird in den evangelischen Akademien heilsam durchbrochen. Die Einbindung in vernetzte Strukturen
wird erkannt, bearbeitet und hoffnungsvoll gestaltet.

An der Geschichte Bad Bolls lasst sich diese Seelsorge in der Gesellschaft liberzeugend ablesen - seit fast
zwei Jahrhunderten schon wird sie hier praktiziert. Die Tradition Bad Bolls gilt es zu bedenken, wenn unsere
Akademie als Raum der Seelsorge richtig verortet werden soll. In dieser Einleitung des letzten Rechen-
schaftsberichts, den ich zu verantworten habe, soll daran erinnert werden.

1852 kaufte der Mottlinger Pfarrer Johann Christoph Blumhardt das verwaiste, wirtschaftlich marode Kur-
haus Bad Boll und verwandelte den Ort mit seiner stinkenden Schwefelquelle in ein duftendes Seelsorge-
zentrum mit Ausstrahlung. Die Gaste kamen aus ganz Europa. Hier wollten und konnten sie wieder zu
Sinnen kommen. Bad Boll war das protestantische Lourdes des 19. Jahrhunderts. Denn: Johann
Christoph Blumhardt war nicht irgendwer, sondern der Theologe Wiirttembergs, im Volk bekannt, in der
Kirchenleitung umstritten. 1842 hatte er als Seelsorger und Therapeut die erkrankte Gottliebin Dittus mit
einer spektakuldren Gebetsheilung von ihren Leiden befreit. Seit diesem Ereignis suchten die Menschen
Blumhardt zu Tausenden auf, um Befreiung und Heilung zu erfahren. Uber die Art seiner Seelsorge schrieb
er einmal an seinen Sohn Christoph: ,Bei den Krankenbesuchen musst du nur immer zutraulich tun, liber
Familienverhaltnisse fragen, Berufsdinge besprechen und nicht immer so hochgeistlich dastehen. Nur kein
Amtsgesicht! Wenn's dann auch nicht immer auf Geistliches recht kommt - denn was gebe ich um Trivia-
litdt? - so ldsst du doch einen Segen zuriick. Merk dir's!" Das Verlassen der kirchlich er-lebbaren Trivialitat,
die sich in der Wiederholung lberkommener Sitze bemerkbar macht, wird als notwendig fiir eine
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tiberzeugende Seelsorge begriffen. Seelsorge in der Gesellschaft zeigt sich folglich im Annehmen der Welt,
in der Offnung gegeniiber neuen Formen des Lebens, im Eintauchen in die Signatur des Funktionierens, um
dieses genau dadurch zu {iberwinden.

1880 libernahm Blumhardts Sohn Christoph das Kurhaus. Doch anders als sein Vater sah er nicht auf den
einzelnen Menschen, sondern auf die erkrankte Gesellschaft, die der Seelsorge, Befreiung und Heilung
bedarf. Als Theologe setzte er sich mit dem aufstrebenden Kapitalismus auseinander, mit den sozialen
Notlagen der Arbeiter, mit der Zukunft der Landwirtschaft, mit der kaiserlichen Zollpolitik, mit der zuneh-
menden Militarisierung des Landes. Auch die Gaste veranderten sich. Sozialisten suchten das Gesprach.
August Bebel kam nach Bad Boll. Oder Clara Zetkin.

1899 wurde der Seelsorger Christoph Blumhardt Mitglied der Sozialdemokraten. Was fiir ein Skandal! 1900
wurde er sogar Landtagsabgeordneter in Stuttgart. Er schrieb: ,Ich saB 14 Tage schon in der Kammer und
hab auch schon ZusammenstoBe gehabt. Wie dick die politische Luft ist, kann ich erst heute ganz ermessen.
Ja, kommt nicht Jesus in die Politik zum Herrschen, dann bleibt die Menschheit ewig eine Beute des Herr-
schers dieser Welt. Darum musste ich wohl auch in die Politik hinein. Bei uns sind herrschende Personen
Karikaturen, denn sie sehen nur auf ihr Herrschen, nicht auf den Zweck, den das Herrschen hat, ndmlich
dem Volk Leben und Freiheit zum Leben zu geben.” So findet Seelsorge in der Politik und in der Gesellschaft
bei Christoph Blumhardt zum ersten Mal eine deutliche und {iberzeugende Form - und sie ist gepaart mit
der Auseinandersetzung um ein faires und gerechtes Wirtschaftsleben.

Diese Tradition war es, die dazu flihrte, dass Bad Boll als passender Ort fiir eine evangelische Akademie
auserkoren wurde. 1945 hatten die Amerikaner das Feldlazarett in Bad Boll verlassen. Verlassen, zertriim-
mert, verbogen waren auch Land und Menschen nach dem Terror des Nationalsozialismus. Noch im selben
Jahr lud Landesbischof Theophil Wurm ,Ménner des Rechts und der Wirtschaft in Wiirttemberg" zu 14
Tagen der Besinnung nach Bad Boll ein. 14 Tage des Nachdenkens, 14 Tage der Sorge um die zerstdrten
Seelen. In seinem Einladungsschreiben hieB es: ,Eine Wolke des Leides, der Sorge und der Hoffnungslosig-
keit lastet tGiber ungezdhlten Menschen. Unter den schwierigsten Umstanden muss unser Volk beginnen,
eine neue Grundlage seines Daseins, eine neue Ordnung seines Lebens und eine neue Zukunft fiir seine
Jugend zu erringen." Diese 14 Tage im September 1945 markieren den Anfang der Seelsorge der Evangeli-
schen Akademie Bad Boll.

Schon bald nahm sie konkrete Formen an - Formen des Gesprdchs, zu dem Eberhard Miiller, der Griinder
der Akademie, Verantwortliche aus der Gesellschaft zusammenfiihrte. Zum Diskurs, wiirden wir heute sa-
gen. Es wurde gesprochen, es wurde gestritten, Meinungen prallten aufeinander. Bereits Eberhard Miiller
nannte diese Arbeit der Akademie explizit ,Seelsorge in der modernen Gesellschaft” - nicht mit einem
Amtsgesicht, sondern mit und in der Welt. 1964 schrieb er: ,Hier soll demjenigen Teil der seelsorgerlichen
Aufgabe nachgegangen werden, der aus der Verflechtung des heutigen Menschen in die Gliederungen und
Funktionen der modernen Gesellschaft entsteht. So, wie es Seelsorge an bestehenden Ehen und
Familien gibt, so gibt es und miisste es Seelsorge an Gemeinschaften der technischen Welt geben, denen
der einzelne Mensch oft noch viel unausweichlicher und moralisch zwingender eingefligt ist als einer Fa-
milie."

Heute, in den 2020er Jahren, im digitalen Zeitalter, sehen wir das Zusammenprallen von Parallel6ffent-
lichkeiten. Bernhard Pérksen nennt dies in Anlehnung an Thomas Mann ,die groBe Gereiztheit". Wir
leiden alle, so fiihrt er aus, an einer Polarisierung der Kommunikation. Wir brauchen das echte, wahrhaftige,
respektvolle Gesprach. Demokratie braucht seelsorgerliche Orte, an denen mit Sachverstand und Wissen
die Fragen der Zeit hoffnungsvoll angegangen werden konnen. Respektvoller Dialog, Mut machende Im-
pulse und Sachverstand - das sind heute die essenziellen Zutaten einer Seelsorge an der Gesellschaft. Sie
sind es, die die Evangelische Akademie Bad Boll zu so einem besonderen Ort machen.

Diese Zutaten sind es auch, worin sich die Akademie von anderen wesentlichen und bedeutsamen Einrich-
tungen der Kirche unterscheidet. Die Akademie, diesen herausragenden Ort der Seelsorge in der Gesell-
schaft, zu erhalten, ihre besondere Aufgabe zu sehen und zu wiirdigen, ist in Zeiten, in denen in unserer
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Kirche gespart, gestrichen und fusioniert wird, von entscheidender Bedeutung - auch und gerade fiir eine
Kirche, die den Bezug zu den Menschen nicht verlieren will, die um die Pluralitdt von Meinungen weiB3 und
darin ihren Platz sucht, um das Evangelium vom Leben in der Gesellschaft zu kommunizieren. Denn das
steht theologisch im Zentrum einer evangelischen Akademie: die Mut machende Kommuni-
kation des Evangeliums vom Leben inmitten einer auf das Funktionieren beschrankten Gesellschaft. Das ist
Seelsorge an Verantwortungstrager®innen, an Betroffenen, an in ihrem Beruf Engagierten. Oder in der
Tradition Blumhardts: Das ist die feste Hoffnung auf das Kommen des Reichs Gottes in diese Welt - im
.Warten und Pressieren”.
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Wif sind Christinnen und Christen, die verwurzelt in ihrem Glauben auf das verheiBene Reich
Gottes hoffen. In der Kraft seines Geistes nehmen wir teil an der Gestaltung von Zukunft.

WIr teisten in christlicher Verantwortung Mut machende Beitrége zur groBen Transforma-
tion: zu einer 6kologisch nachhaltigen Lebensweise, zu Demokratie und Teilhabe, zu einer
gemeinwohlorientierten und sozialen Gesellschaft, ...

Wir verstehen uns als Akademieteam. Unser Tun und Lassen orientieren sich an den Prinzipi-
en einer nachhaltigen Entwicklung.

Wir nehmen maBgebliche Entwicklungen unserer Zeit auf und geben auf der Grundlage des
Evangeliums zukunftsweisende Impulse: in Tagungen, Projekten, Netzwerkarbeit, Kooperatio-
nen und Publikationen.

Wif laden Menschen an besondere Orte ein und schaffen Freiraume, um einander im Reden
und Horen zu begegnen. Wir pflegen einen respektvollen und wertschatzenden Austausch.

Wir entwickeln auf dieser Basis gemeinsam mit unseren Gésten visionére und begeisternde
Perspektiven, wie wir den tiefgreifenden und weitreichenden Wandel nachhaltig und solida-
risch mitgestalten.

Wif erachten die Vielfalt von Ansichten, Ideen, Haltungen, Lebensformen, Konfessionen,
Religionen, Kulturen, Lebenswelten, Wirtschaftsformen oder politischen Positionen als Starke.
Das bildet die Grundlage unseres Wirkens fur den Zusammenhalt in der Gesellschaft.

Wif freuen uns, gemeinsam mit unseren Gasten gelebten Glauben zu erfahren und
theologische Perspektiven zu bedenken.
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2 Inhaltliche Schwerpunkte der Akademiearbeit

2.1 Themenschwerpunkt 1: Theologische Herausforderungen heute

Bildungsgerechtigkeit an Hochschulen. Studierende der ersten Generation stirken
06.10.2022 - Studienleitung: Tanja Urban

Kinder, die aus eher bildungsfernen Haushalten kommen, haben mit einer erschwerten Bildungsteilhabe
und weniger Bildungserfolg zu kimpfen. Dies belegt unter anderem die aktuelle IQB-Bildungstrend-Studie
in Baden-Wiirttemberg. Ein Blick auf den Ubergang von der Schule zur Hochschule zeigt sogar: Kinder aus
nicht-akademischen Familien nehmen dreimal seltener ein Studium auf als ihre Mitschiiler‘innen mit aka-
demischem Elternhaus.

Bei dieser Online-Veranstaltung wurde der Zusammenhang von sozialer und ethnischer Herkunft und
Bildungsteilhabe bzw. Bildungserfolg zum Thema gemacht, um Ansatzpunkte fiir eine Aufldsung dieses
Zusammenhangs zu diskutieren und bereits erprobte MaBnahmen weiterzuverbreiten. Dabei konnten die
anvisierten Zielgruppen erreicht werden: Es haben Berufsberatende von der BfA, Berater*innen und
Leiterinnen von Zentralen Studienberatungen, Studierende, studentische Mitarbeitende, Mitarbeitende
aus Gleichstellungs- und Diversity-Referaten sowie Professor‘innen von baden-wiirttembergischen
Hochschulen teilgenommen und sich ausgetauscht.

Vier Mentor*innen von ArbeiterKind.de schilderten aus eigener Erfahrung, mit welchen Herausforderungen
und Hiirden sie vor und wahrend des Studiums konfrontiert waren, und gaben Anregungen, wie diese ab-
gebaut werden kénnen. Dariiber hinaus zeigte die Koordinatorin von ArbeiterKind.de Baden-Wiirttemberg
anhand von Best Practice-Beispielen aus baden-wiirttembergischen Hochschulen auf, was diese tun
kénnen, damit junge Menschen wahrend des Studiums ihre (Bildungs-)Chancen nutzen kénnen.

Die Online-Veranstaltung fand im Rahmen des Projekts ,Chancen.Bildung” statt. Dieses wurde von einer
Gruppe von Studienleitungen innerhalb des Netzwerks der Evangelischen Tragergruppe fiir gesellschafts-
politische Jugendbildung (et) entwickelt. Ziel des Projekts ist es, den Diskurs tiber das Thema ,Ungleichheit
in der Bildung" zu beleben und durch unterschiedliche wissenschaftliche Perspektiven zu starken. Hierfir
haben die Evangelischen Akademien Bad Boll, Berlin, Frankfurt, Hofgeismar und Sachsen in einer ersten
Phase Expert*innen nach ihren Erkenntnissen, Beobachtungen und, vor allem, Losungsvorschldgen gefragt.
Daraus entstand eine achtteilige Interviewreihe, die online abgerufen werden kann. In einem zweiten
Schritt fanden regionale Veranstaltungen an den beteiligten Akademien statt (s. Veranstaltung oben). Die
dritte Phase sieht im Friihjahr 2023 eine lberregionale Fachtagung in Berlin vor, wahrend der die Ergeb-
nisse aus den ersten beiden Projektphasen unter anderem mit Politiker‘innen diskutiert werden sollen.

Boller Tag der Architektur. Herausforderung Klimaneutralitat. Kirchliches Bauen im Bestand
07.11.2022 - Studienleitung: Dr. Kerstin Renz

Erstmals seit 2017 fand in der Evangelischen Akademie Bad Boll wieder der ,Boller Tag der Architektur"
statt. Dieser kniipft an die seit 1996 durchgefiihrten sogenannten ,Architektentage” an und nimmt ins-
besondere die Herausforderungen bei der Planung und beim Erhalt kirchlicher Bauten in den Blick. Neu ist
die Ausweitung auf Anliegen der Landeskirchen in Baden-Wiirttemberg, das Ansprechen auch der ehren-
amtlich Tatigen in den Gemeinden vor Ort und die prospektiv 6kumenische Ausrichtung. Zahlreich er-
schienen Vertreter*innen der kirchlichen (Bau-)Verwaltung, Gemeindemitglieder, Architekt*innen und
Stadtplaner®innen sowie Interessierte am Thema ,kirchliches Bauen”.
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Das Thema ,Herausforderung Klimaneutralitat. Kirchliches Bauen im Bestand” reflektierte die Klimaschutz-
richtlinie als Teil der Grundordnung aller Landeskirchen. Die Klimaneutralitdt 2035 ist das erklarte Ziel aller
evangelischer Landeskirchen in Deutschland und stellt fiir die Kirchengemeinden vor Ort eine groBe
Herausforderung dar. Fiir die kirchliche Bauverwaltung gehen damit sowohl Investitionen als auch Ein
sparungen einher, sowohl mutige Entscheidungen als auch vorsichtige Abwagungen. Kirchliche Immobilien
sind nun einmal besonders - besonders gebaut, besonders geschiitzt, besonders aufwendig in der Instand-
haltung.

Einfiihrend informierten Gerald Wiegand, Leiter Referat Bauberatung der Evangelischen Landeskirche
Wiirttemberg (ELKW), und Jochen Rapp, Leiter Bau, Kunst und Umwelt der Evangelischen Landeskirche in
Baden (EKiBa) iiber den Status quo, anschlieBend wurden Beispiele aus einzelnen Kirchengemeinden be-
sprochen. Diese Struktur kam dem groBen Informationsbedarf der Teilnehmenden in Sachen praktischer
Umsetzung der Klimaneutralitit im kirchlichen (denkmalgeschiitzten) Bestand entgegen. Der Fokus lag
dabei auf pragmatischen, kurzfristig umsetzbaren und finanziell machbaren Lésungen.

Hannes Vetter von der Forschungsstatte der Evangelischen Studiengemeinschaft FEST gab eine notwendige
Orientierungshilfe beziiglich Kontext und Genese der EKD-Klimaschutzrichtlinie 2022 und erlauterte die
entsprechende Forschungstétigkeit der FEST, die fiir die kommenden Jahre eine Roadmap zur Treibhaus-
gasreduktion der Landeskirchen ausgearbeitet hat. Des Weiteren gab Sebastian Edel Einblick in Mut
machende Fotovoltaikprojekte der Okumenischen Energiegenossenschaft e. G., und Felix Schweikhardt vom
Biiro fiir Umwelt und Energie der EKiBa demonstrierte in einem ebenso launigen wie fundierten Beitrag,
wie Heizungswartungen und -modernisierungen helfen kénnen, die CO,-Bilanz der Gebaude zu verbessern.

Wie notig ein gut aufgebauter Verteiler fiir derartige Fachveranstaltungen ist, zeigten die teilweise ratlosen
oder gar verdrgerten Kommentare in der Evaluation. Das Thema der Veranstaltung sei mehr als bedarfs-
gerecht, die Einladungspraxis mit veraltetem Verteiler sei es nicht, so die Resonanz.

Impulse fiir die IBA #6. Muss die Kirche weg? Kirchenleerstand und Quartiersentwicklung
25.04.2022 - Studienleitung: Dr. Kerstin Renz

Die Veranstaltung im Haus der Katholischen Kirche in Stuttgart war die sechste Folge der Reihe ,Impulse
fiir die IBA". Veranstalter waren die Evangelische Akademie Bad Boll und das Dialogforum der Kirchen in
der Region Stuttgart. Rund 130 Interessierte aus den Bereichen Architektur und Stadtplanung, aus den
beiden groBen Kirchen und aus den Kommunen der Region Stuttgart fanden sich zusammen, um neue
Impulse fir die Zukunft der Kirchen im Quartier zu bekommen und zu diskutieren, in welcher Form Kirchen
und kirchliche Gebadude zur Quartiersentwicklung beitragen kénnen.

Die Stadtplanerin und Architektin Prof. Kerstin Gothe formulierte aus der Perspektive der Stadtentwick-
lungsplanung sieben Thesen, warum Kirchen nicht den herkémmlichen Bewertungskriterien des gebauten
Bestandes unterworfen werden sollten. Kirchen seien nicht nur wichtig fiir die urbane Struktur und die
Silhouette der Stadt, sondern sie seien als 6ffentliche Rdume insbesondere auch fiir den sozialen Zusam-
menhalt im Quartier vonnoten.

Der Pfarrer und Universitatsprofessor Ralph Kunz (Ziirich) pladierte in seinem Beitrag fiir den Erhalt von
Quartierskirchen, die nicht selten aus den 1950er und 1960er Jahren stammen: Mitten im Wohnumfeld
der Menschen platziert, seien diese eine zentrale lebensweltliche Konstante. Leerstand und finanzielle Eng-
passe sollten dazu fiihren, dass sie mit allen Bewohnern geteilt werden - die Entwicklung sei als groBe
Chance, nicht als Niederlage fiir die Kirche zu bewerten.

Im Panel ,Geschichten vom Gelingen" wurden zunadchst zwei ganz unterschiedliche Stuttgarter Kirchen-
bau-Ansitze vorgestellt. Christoph Welz (Projektleiter der Siedlungswerk GmbH) und die Franziskanerin Sr.
Marie-Pasquale Reuver berichteten vom Abriss katholischen Vinzenz-Pallotti-Kirche und dem darauf
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folgenden Quartiersneubau in Stuttgart-Birkach. Gerald Klahr (Studio Prinzmetal) erlauterte die BaumaB-
nahmen in der evangelischen Martinskirche in Stuttgart-Nord hin zum o6ffentlichen Raum mit multipler
Nutzung in einem multikulturell gepragten Stadtteil.

Als herausforderndes Projekt in der Region stellten Pfarrer Peter Briandle und Diakon Gotz Kanzleiter vom
Projekt ,Aufbruch Quartier" den Abriss der evangelischen Johanneskirche in Wendlingen zugunsten des
neuen Johannesforums der BruderhausDiakonie dar. Hier gab es erheblichen Widerstand seitens der Kir-
chengemeinde gegen den Abriss der Kirche aus den 1960er Jahren. Brandle berichtete von der wichtigen
Dialog- und Verséhnungsarbeit, die im Vorfeld des neuen Johannesforums notig gewesen sei. Noch ganz
am Anfang stehen hingegen die Plane zur Weiterentwicklung der Flache der Christus-Erldser-Kirche in
Stuttgart-Botnang. Die Kirche samt Grundstiick sei ein zentraler Ankerpunkt fiir die Quartiersentwicklung
in Botnang, so Sacha Rudolf (IBA'27 StadtRegion Stuttgart). Auch die Mitglieder der Kirchengemeinde
unterstiitzen diese neue Rolle der Kirche, fligte Pfarrer Werner Laub hinzu.

In der abschlieBenden Podiumsdiskussion betonten Prof. Susanne Diirr (Vizeprasidentin der Architekten-
kammer Baden-Wiirttemberg), Gerald Wiegand (Leiter Referat Bauberatung der Evangelischen Landeskir-
che Wiirttemberg) und Dr. Thomas Schwieren (Di6zesanbaumeister, Diczese Rottenburg-Stuttgart) die Be-
deutung der Erhaltung des Kirchenbestandes im Land. Prof. Dlrr machte deutlich, dass die kirchlichen
Bautrdger hier eine groBe Verantwortung hatten. Der intensive Gesprachsbedarf von Kirchengemeinden
und die partizipativen Prozesse in der Planungsphase O stellten zwar Herausforderungen dar, doch verflig-
ten kirchliche Bauten stets liber besondere ,Talente”, die fiir das Zusammenleben im Quartier von immenser
Bedeutung seien.

Die Rickmeldungen der Teilnehmenden waren durchweg ermunternd: Der Bedarf an weiteren Dialogver-
anstaltungen zur Zukunft des kirchlichen Baubestandes und zur Rolle von Kirchen im Quartier wurde ein-
stimmig als hoch eingestuft.

Was erwartet uns? Muslimische und christliche Vorstellungen von einem Leben nach dem Tod
17. - 18.11.2022 - Studienleitung: Claudia Schmengler

Verloschen im Nichts oder Sterben in Gott? Wie sehr sich Vorstellungen gewandelt haben, wird an Bestat-
tungen deutlich, die zunehmend ohne Transzendenzbezug auskommen. Gleichzeitig werfen Erfahrungen in
den Grenzbereichen des Lebens diese Frage unausweichlich auf. Insbesondere Juden, Christen und Muslime
fordert dies heraus, da ein Leben nach dem Tod zum Kernbestand ihres Glaubens gehdért. Wohin gehen wir?
Perspektiven aus dem Koran und der Bibel wurden in Vortragen und Diskussionen dargestellt und analysiert.
Den prominenten Referenten Prof. Dr. Karl-Josef Kuschel (Universitét Tiibingen) und Prof. Dr. Ahmad Milad
Karimi (Universitdt Minster) war es wichtig, zu unterscheiden zwischen den Vorstellungen der beiden
Weltreligionen und dem, was sie und wir wirklich glauben.

Der Dialog zwischen den christlichen, muslimischen und literarischen Zeugnissen, vorgetragen durch die
beiden Experten, stand im Mittelpunkt der Veranstaltung. Die Teilnehmenden beteiligten sich intensiv an
dem Gesprdch, das von Studienleiterin Claudia Schmengler moderiert wurde. Die Experten diskutierten
komplexe Fragestellungen: Was erwartet uns nach dem Tod? Was geschieht dem muslimischen Glauben
nach im Moment des Todes und welche Rolle spielt Sure 36 dabei? Sind Bestattungskulturen, die auf
Grabsteine verzichten, eine Form moderner Selbstverleugnung? Zudem bezogen die Referenten Stellung zu
Fragen des interreligiosen Dialogs, zu aktuellen Krisensituationen und zu dem Streitpunkt, wann der Boden
des Islam verlassen wird, etwa mit Blick auf das Regime der Mullahs im Iran. In ihrer Soirée ... was aber
geschieht, ... wenn Totenstille eintritt” interpretierte Irmgard Lersch zentrale Gedichte beriihmter Poeten
aus finf Jahrhunderten, die Prof. Dr. Kuschel vortrug.

Neu ist, dass das Gesprach von Prof. Dr. Kuschel und Prof. Dr. Karimi unter dem Titel ,Auferweckung durch
Gott zu neuem Leben - Woran glaubt ein Christ, woran ein Muslim?" als Podcast und Film auf der Home-
page der Akademie zur Verfiigung gestellt wird.
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https://www.youtube.com/watch?v=t6mmSFAdFPU

Die geschatzte Veranstaltungsreihe wird im September 2023 fortgefiihrt mit einer filmisch-literarischen
und christlich-muslimischen Perspektive auf das Thema ,Die Macht des Bosen und wie wir ihr wider-
stehen konnen".

Die weltweite Okumene zu Gast in Deutschland: die ORK-Vollversammlung in Karlsruhe
17.02., 03. - 04.06., 23.10.2022 - Studienleitung: Dr. Thomas Haas

Im Spatsommer 2022 tagte die Vollversammlung des Okumenischen Rats der Kirchen (ORK) erstmals in
Deutschland. Der ORK vertritt weltweit tiber 550 Millionen Christen aus 350 Mitgliedskirchen und iber
110 Landern. Seine Vertreter kommen im Schnitt alle acht Jahre zusammen. Mit drei Veranstaltungen
begleitete die Evangelische Akademie gemeinsam mit dem Dienst fiir Mission, Okumene und Entwicklung
(DIMOE) sowie in Kooperation mit Pro Okumene e. V. und der Arbeitsgemeinschaft Christlicher Kirchen in
Baden-Wiirttemberg (ACK) Interessierte und offizielle Multiplikator*innen aus Wiirttemberg.

Den Auftakt bildete am 17. Februar das digitale Kamingesprach ,Bewegen. Verséhnen. Vereinen. Warum
wir die multinationale Okumene brauchen” mit der ehemaligen EKD-Ratsvorsitzenden Dr. Margot K&B-
mann, dem Friedenstheologen Prof. Dr. Fernando Enns, dem Politologen und Rassismusexperten Prof. Dr.
Lorenz Narku Laing sowie 140 Teilnehmenden.

Zur zweiten Veranstaltung ,Auf dem Weg zur 11. Vollversammlung des ORK", so der Untertitel, kamen am
3. und 4. Juni etwa 60 Personen zur Tagung nach Bad Boll. Zwei der Referierenden waren vom ORK aus
Genf angereist. Zum einen der stellvertretende Generalsekretér Dr. Odair Pedroso Mateus aus Brasilien, der
in der Vielfalt der Kirchen einen groBen Reichtum sieht. Fiir ihn steht hinter dem Motto der Vollversamm-
lung ,Die Liebe Christi bewegt, versohnt und eint die Welt" die leidenschaftliche Anteilnahme Jesu am
Leiden der Menschheit. Zum anderen Dr. Masiiwa Ragies Gunda aus Zimbabwe, Programmkoordinator des
ORK zur Rassismusbekampfung, der den strukturellen Rassismus als Oktopus bezeichnete: Er stecke struk-
turell in allen relevanten Bereichen. Am Abend wurden mit Landeskirchenmusikdirektor Matthias Hanke
die Lieder der Vollversammlung eingeiibt. Zudem teilte der enemalige ORK-Generalsekretér Dr. Konrad
Raiser seine Erinnerungen an vergangene Versammlungen. In dem Format ,Auf eine Tasse mit dem Lan-
desbischof" sprach der scheidende Bischof Dr. h. c. Frank Otfried July und lobte den Versuch, die Impulse
der Versammlung mithilfe der 25 Botschafterinnen in die Kirchengemeinden und landeskirchlichen Struk-
turen zu tragen. Wie man was umsetzen kdnnte, diskutierten die 60 Teilnehmenden in einem ,0Open-Space-
Prozess". Sie erhofften sich diesbeziiglich Impulse aus Karlsruhe, insbesondere fiir die Arbeit in den Schulen,
den Bezirkssynoden und der Landessynode.

Die dritte Veranstaltung am 23. Oktober stand ganz unter dem Motto: Welche Impulse aus Karlsruhe wir-
ken weiter? Knapp 50 Teilnehmende reflektierten die Erlebnisse und Ergebnisse der Vollversammlung und
setzten sie gemeinsam mit den etwa 45 Teilnehmenden in einen landeskirchlichen Kontext. Referierende
und Reprasentant®innen gaben wichtige AnstdBe, und die 25 Botschafter*innen stellten ihre Projekte vor.
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Zwei wichtige Aussagen bleiben in besonderer Erinnerung: Die Vollversammlung habe gezeigt, was Kirche
sein kann - keine Institution, sondern eine Bewegung. Die Welt brenne, und wir beschaftigen uns mit dem
Pfarrplan - dies sei die falsche Agenda. Und: Wir sind nicht die Tonangeber, sondern Teil der weltweiten
Christenheit. Diese Vielfalt auch vor der eigenen Haustlir wahrzunehmen und wertzuschatzen, sei ein Gut,
dem noch immer viel zu wenig Aufmerksamkeit geschenkt werde.

Am 28. November fand zudem ein deutschlandweites digitales Austauschtreffen mit der Evangelischen
Akademie als Kooperationspartner und Teil des Moderationsteams statt. Hohepunkt dieser Veranstaltung
mit etwa 170 Beteiligten war der Redebeitrag von Heinrich Bedford-Strohm, dem ehemaligen EKD-Rats-
vorsitzenden und in Karlsruhe neu gewahlten Vorsitzenden des Zentralausschusses des ORK.

2.2 Themenschwerpunkt 2: Demokratie weiterentwickeln

Gewaltpravention: Echt mannlich — echt stark!?
Toxische Mannlichkeitsbilder und ihre Wirkung auf Gewaltbereitschaft
04. - 05.03.2022 - Studienleitung: Sigrid Schottle

Kinder und Jugendliche konstruieren ihre geschlechtliche Identitdt in der Auseinandersetzung mit ihrer
gesellschaftlichen Umwelt. Sie bekommen in Serien und Filmen, auf Social Media oder in der Popmusik
vermittelt, was einen ,echten Mann" vermeintlich ausmacht. Nicht selten beinhalten diese Rollenbilder
verschiedene Formen der Gewalt, die als identitatsstiftend fiir Mannlichkeit gedeutet werden kénnen.

Ziel der zweitagigen Online-Tagung war die Identifikation toxischer Entwicklungen sowie eine vernetzte
Préventionsarbeit in Schulen, Kirchen, Polizei, Kommunen, Sozialer Arbeit, auBerschulischer Jugendbildung
und Beratung. In zwei Hauptvortragen und fiinf Workshops wurden fiir Multiplikatorinnen der Jugendar-
beit und -bildung sowie fiir Praventionsbeauftragte aktuelle Sozialisationsfaktoren von Jungen im Kindes-
und Jugendalter als Basis eigener Konstruktion von Mannlichkeit thematisiert. Leitfrage war: Inwiefern
beeinflussen geschlechterstereotypische ldole oder Modelle und gewaltverherrlichende und/oder sexisti-
sche Darstellungen die Mannlichkeitskonstruktionen und damit das Verhalten Jugendlicher? Die Work-
shops machten diese Wechselwirkungen anhand beispielhafter Szenen aus Videos, Memes und Rapsongs
erlebbar.

Die Tagung wurde in Kooperation mit dem Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport Baden-Wiirttemberg,
der Servicestelle Friedensbildung, der Landeszentrale fiir Politische Bildung, dem Padagogisch-Theologi-
schen Zentrum und dem Referat Theologie, Kirche und Gesellschaft im Oberkirchenrat der Evangelischen
Landeskirche Wiirttemberg, der Katholischen Akademie der Didzese Rottenburg-Stuttgart sowie dem Lan-
deskriminalamt Baden-Wiirttemberg veranstaltet. Die gemeinsame Reihe ,Gewaltpravention” kristallisiert
im zweijahrigen Turnus die aktuellen Phdnomene in den genannten Arbeitsfeldern heraus und konzipiert
wissenschaftliche Grundlegungen und praxisnahe Optionen gewaltpraventiver Arbeit mit Kindern und Ju-
gendlichen.

Tagungen und Veranstaltungen zum Thema ,Russland”
14. - 15.10., 24.10.2022 - Studienleitung: Wolfgang Mayer-Ernst

Seit dem 24. Februar 2022 war selbstversténdlich der Krieg Russlands gegen die Ukraine ein beherrschen-
des Thema in der Akademiearbeit. Bereits unmittelbar nach dem Uberfall Russlands auf die Ukraine wurden
erste Kommentare und Beitrdge von Studienleitenden auf der Homepage der Akademie verdffentlicht. Zu-
dem gab es Diskussionen in den Beirdten und den Themenbereichen und schlieBlich auch Veranstaltungen
zum Thema.
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Exemplarisch genannt sei hier die kritische Auseinandersetzung mit der Russlandpolitik in der Bundesre-
publik seit 2014 im Rahmen der Tagung ,Fiir eine kluge Politik in Zeiten der Krise. Erhard Epplers politisches
Vermichtnis erinnern und weiterdenken"” am 14. und 15. Oktober. Ein intensiver Nachmittag war dabei der
Frage nach der Russlandpolitik der SPD im Gefolge der Entspannungspolitik gewidmet sowie der allzu ein-
seitig auf Russland konzentrierten Devise von der ,Verséhnung mit der Sowjetunion” als Auftrag nach dem
deutschen Vernichtungskrieg gegen die Sowjetunion von 1941 bis 1945. Auch auf Akademietagungen
wurde bis 2015 das ,Gemeinsame Haus Europa” im Verbund mit Russland als ein primares Ziel deutscher
Politik vorgestellt und diskutiert. Bei der Veranstaltung im Oktober musste diesbeziiglich selbstkritisch
konstatiert werden, dass man die berechtigten Sicherheitsinteressen der Ukraine lange Zeit flir zweitrangig
hielt und die Entwicklung einer lebendigen Zivilgesellschaft, von Rechtsstaat und Demokratie in der Ukra-
ine zu skeptisch gesehen hat. Erst nach einer Akademiereise in die Westukraine 2016 und vielen Gespra-
chen dort wurde deutlich, wie vielfaltig und engagiert die ukrainische Zivilgesellschaft sich flr eine liberale
und offene Demokratie einsetzt und wie wichtig den Menschen die Zugehorigkeit zu Europa ist.

Auf der Tagung erzihlte der Journalist Moritz Gathmann von der Situation im Osten und Siiden der Ukraine,
wo er eben erst unterwegs gewesen war. Er berichtete von der groBen Entschlossenheit, auch der russisch-
sprachigen, Ukrainer*innen, ihr Land zu verteidigen. Des Weiteren referierte er dariiber, wie sich nach 2014
in der Ukraine auch der geschichtspolitische Diskurs gewandelt hat. So werde nicht Idnger an der Ge-
schichte einer ethnisch homogenen Ukraine geschrieben, sondern die Vielfalt der Sprachen, Kulturen und
Religionen als Markenzeichen ukrainischer Identitdt entdeckt und gewiirdigt. Damit gehe auch eine kriti-
sche Neubewertung der ukrainischen Nationalbewegung einher sowie eine kritischere Sicht auf Personen
(wie etwa Stepan Bandera), die bis vor Kurzem noch als ,Helden der Ukraine" mit Denkmélern bedacht
wurden. Trotz aller Schwierigkeiten - wie Korruption und dem Einfluss von Oligarchen in Politik und Me-
dien - sieht Gathmann die Ukraine auf einem guten Weg nach Europa. Kritisch bewertet er indes die
derzeitigen Moglichkeiten guter Beziehungen zu Russland. Denn Putin war mit dem Krieg dazu bereit, alle
Beziehungen zu zerstéren.

Der ehemalige Stuttgarter Stadtdekan Hans-Peter Ehrlich und der Reutlinger Pralat Markus Schoch be-
richteten von den vielfiltigen Kontakten im Rahmen der Partnerschaften von Kirche und Stadt mit dem
russischen Samara. Diese sind seit dem 24. Februar abgebrochen und kénnen nur noch auf ganz kleinem
Level gepflegt werden. Auch fiir diese beiden Referenten ist ein Zuriick zu einer Partnerschaft derzeit kaum
vorstellbar. Dennoch herrschte Einigkeit darliber, dass es irgendwann wieder an der Zeit sein wird, Bezie-
hungen zu Russland aufzubauen. Denn Russland bleibt ein Land in Europa und die Ukraine wird auch in
Zukunft mit einer direkten Grenze zu Russland existieren missen.

Intensiv diskutiert wurde zudem dber die Rolle der Orthodoxen Kirche in Russland und das russische Bild
vom Westen. Die aktuelle Theologie und Ideologie der Orthodoxie in Russland, ihr apokalyptisches
Geschichtsbild und ihre strenge Verurteilung des ,unmoralischen” liberalen Westens waren Thema der
gemeinsam mit der Arbeitsstelle fiir Weltanschauungsfragen und den Theologischen Fakultaten der Uni-
versitdt Tubingen durchgefiihrten Abendveranstaltung ,Politische Theologie im imperialen Russland. Die
russische Orthodoxie im Angesicht des Ukraine-Krieges". Dr. Michael Hagemeister hielt einen Vortrag zu
den antiwestlichen Strémungen im heutigen Russland und Dr. Regina Elsner informierte (iber die Position
der Russisch-Orthodoxen Kirche zum Ukrainekrieg.

Der Tagung folgten Online-Veranstaltungen zu Themen wie den neuen Herausforderungen einer zeit-
gemaBen evangelischen Friedensethik oder der Geschichte der russisch-ukrainischen Beziehungen. 2023
werden sicherlich weitere Veranstaltungen angeboten werden.




2.3 Themenschwerpunkt 3: Die Grenzen des Planeten akzeptieren

Nachhaltigkeit erleben. Ferientage bewegt, aktiv und sinn-voll
07. - 10.06.2022 - Studienleitung: Dr. Regina Fein

Mit dieser Veranstaltung in den Pfingstferien schloss sich
die Evangelische Akademie Bad Boll dem MafB3nahmenpa-
ket ,Aufholen nach Corona" an und reagierte auf die
Nachfrage nach Angeboten im Bereich der auBerschuli-
schen Bildung, die auf Nachhaltigkeit und Zukunftsfahig-
keit abzielen. Kinder im Alter von fiinf bis zwdolf Jahren
sowie ihre erwachsenen Begleitpersonen verbrachten vier
Tage in der Evangelischen Tagungsstatte Bad Boll und
nahmen an einem vielfaltigen Programm teil. Dazu ge-
horten insbesondere: Waldbegehungen, Fiihrungen auf
einem landwirtschaftlichen Betrieb sowie durch die 6ko-
logisch ausgerichteten Betriebsstatten der Evangelischen
Tagungsstatte Bad Boll und die WALA Heilmittel GmbH, der Besuch des genossenschaftsgefiihrten Dorfla-
dens in der Ortsmitte von Bad Boll, gemeinsames Kochen und Gértnern (Anlage einer Bliihfl4che) sowie
eine Lerneinheit tiber Bienen und Imkerei inklusive Honigverkostung und Blick in den Bienenstock.

© Tanja Urban

Die Inhalte der Umweltbildung, Erndhrungsbildung und
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung wurden mit spieleri-
schen Methoden vermittelt und mit Bewegungsangeboten
sowie Angeboten zum Sozialen Lernen kombiniert.
Zwischen einer ,Andacht mit Anlauf* am Morgen und
einem ,Betthupferl” am Abend kam der SpaB3 nie zu kurz,
sei es bei den gemeinsamen Aktionen im Wald, bei den in-
formellen Gesprachen mit den jeweiligen ,Resource Per-
sons" oder bei der Prasentation des gemeinsam zubereite-
ten Essens. Diese Kombination hat sich als eingdngige und
nachhaltige Form des Lernens bewahrt. Dieser Erfolg so-
wie das positive Feedback und die bestehende Nachfrage
miindeten in eine weiterentwickelte Neuauflage des
Formats im Jahr 2023.

© Tanja Urban

Impulse fiir die IBA #7. Abriss war gestern. Wege zu einem neuen Umgang mit dem Bestand
24.11.2022 - Studienleitung: Dr. Kerstin Renz

Die siebte Tagung aus der Reihe ,Impulse fiir die IBA" befasste sich mit den Folgen und den Auswegen aus
der grassierenden ,Abriss-Wut" in den Kommunen der Region. Impulse aus der Planungs- und Quartiers-
entwicklungspraxis vermittelten, wie mit Weiter- und Umbau statt mit Abriss und Neubau eine klimage-
rechte Welt gestaltet werden kann.

LAlt kann durchaus besser sein als neu.” So begann Prof. Dr. Markus Miiller, Abteilungsleiter im Ministerium
fiir Landesentwicklung und Wohnen Baden-Wiirttemberg, sein GruBwort und wandte sich dabei an die
rund 60 Teilnehmenden aus den Bereichen Architektur und Stadtplanung, aus den Kommunen der Region
Stuttgart und aus den beiden groBen Kirchen. Liza Heilmeyer, Architektin und BDA-Landesvorsitzende,
sprach sich in ihrem Referat ,Haus der Erde" fiir ein Planen und Bauen aus, das klimagerecht, nachhaltig
und kreislauffahig ist. Die Kreislaufwirtschaft im Bauen sei angesichts des enormen Abfallaufkommens
alternativlos. Zu einer regen Diskussion kam es im Anschluss an den theologischen Impuls der
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Bauhistorikerin und Theologin Dr. Karin Berkemann. Die Spannung zwischen Bewahren und Zerstéren sei
ein biblisches und ewig aktuelles Thema, so Berkemann. Konkret wurde das Thema ,Weiterbau statt Abriss"
mit dem Krankenhausareal in Sindelfingen, einem der IBA'27-Projekte in der Region. Jeanette Schuster
vom Team der IBA"27 und Barbara Brakenhoff von der Stadt Sindelfingen informierten liber das laufende
IBA-Projekt, bei dem die Bestandbauten weitergebaut und ein neues Quartier entstehen soll. Sie zeigten
anschaulich, wie Transformationen des Bestands als Beteiligungsprozesse funktionieren kénnen. In der Ab-
schlussdiskussion mit den Teilnehmenden betonte Dr. Bernd Langner, Geschéftsfiihrer des Schwabischen
Heimatbunds, wie wichtig Quartiere und Gebaude fiir die Identitdtsbildung der Menschen seien und welche
Bedeutung der Erhalt des Stadt- und Dorfbildes habe.

Die positiven Riickmeldungen der Teilnehmenden ermunterten dazu, den Diskurs zu Nachhaltigkeitsthemen
der Stadt- und Dorfentwicklung auch in Zukunft zu einer zentralen Aufgabe kirchlicher Dialogarbeit zu
machen.

Vielfalt im Wald
13.11.2022 - Studienleitung: J6rg Bohn

In dem Online-Austausch ,Vielfalt im Wald" ging es um unsichtbare Barrieren, die Teilen der Gesellschaft
den Zugang zum Wald erschweren. Der Fokus lag dabei auf Menschen mit Behinderung sowie chronisch
und psychisch Erkrankten. Beteiligt waren Betroffene und deren Vertreter‘innen sowie Akteur*innen aus
dem Sozialwesen, der Bildungsarbeit, dem Forstwesen und dem Naturschutz.

Nach Impulsen von Jutta Pagel-Steidl (Landesverband fiir Menschen mit Kérper- und Mehrfachbehinde-
rung), Christoph Schramm (BUND) und Dominik Menton-Enderlin (Forstliche Versuchsanstalt) bot eine
offene Runde ausgiebig Zeit zur Diskussion und Vernetzung. Die zentrale Frage war, wie MaBnahmen
schnell und unkompliziert in die Breite gebracht werden kdnnen. Dabei wurden erste Ansatze zu Koopera-
tionen unter den Teilnehmenden angeregt.

Es herrschte Konsens, dass fiir den Wald neben einer dkologischen Vielfalt auch eine gesellschaftliche
Vielfalt wichtig ist. Unterschiedliche Perspektiven bereichern die menschlichen Wechselwirkungen mit dem
Wald. Zudem kdnnen von Barrieren betroffene Menschen als Multiplikator*innen andere Menschen fiir die
Belange des Waldes sensibilisieren, was sowohl flir den Naturschutz als auch fiir die Forstwirtschaft ein
Gewinn sein kann.

Da dieses Thema politisch wie gesellschaftlich nur wenig Aufmerksamkeit erfahrt, bedarf es weiterer Ver-
tiefungen mit mehr Beteiligten - insbesondere aus der Forstverwaltung. Der Online-Austausch stellte hier
nur einen kleinen Anfang dar.

2.4 Themenschwerpunkt 4: Den Herausforderungen des demografischen Wandels
begegnen

Vergessen in der Stadt. Stadtgestaltung fiir Menschen mit Demenz
05.12.2022 - Studienleitung: Dr. Kerstin Renz

Gutes Leben mit Demenz in einer menschenfreundlichen Stadt - welche Instrumente und Akteur*innen,
welche neue Haltung des sorgenden Miteinanders brauchen wir, um dieses Ziel realisieren zu kénnen? Die
Bedeutsamkeit und Dringlichkeit, Menschen mit Demenz ein selbststandiges Leben zu ermdglichen, liegt
in Anbetracht der alternden Gesellschaft auf der Hand.
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Entsprechend aufgestellt war die ausgebuchte Tagung im
Evangelischen Bildungszentrum Hospitalhof. Angesiedelt
im Studienbereich Stadtentwicklung und Wohnen, lag ein
Schwerpunkt der Tagung auf der Frage, wie Stadtgestal-
tung und Stadtplanung mit dem Aufgabenfeld ,Demenz in
der Stadt” umgehen kdnnen. Dabei wurde ein vollig neues
Diskursfeld betreten, wie viele Fachleute und Teilneh-
mende bestatigten. Als Kooperationsprojekt der Evangeli-
schen Akademie Bad Boll, des Hospitalhofs, der Wiistenrot
Stiftung und der Hochschule fiir Technik angelegt, konn-
ten fiihrende Fachvertreterinnen aus der Forschung und
er-fahrene lokale Institutionen aus den Bereichen Pflege
und Pflegewissenschaft, Alters- und Demenzarbeitsowie
Stadt- und Quartiersplanung fiir die Veranstaltung ge-
wonnen werden.

© Giacinto Carlucci

Impulsvortrdge und Themenforen beschéftigten sich mit
der Frage, wie Betroffene ihre autonome Bewegungsfrei-
heit so lange wie mdglich erhalten kdnnen, ohne sich auf
die eigenen vier Wande oder die Pflegeeinrichtung be-
schranken zu missen. Ein zentrales erstes Ergebnis: Ein
demenzfreundlich gestalteter 6ffentliche Raum verfligt
iiber Ruhe- und Rastmdglichkeiten, niedrigschwellige Zu-
gange fiir nachbarschaftliche Kontakte und eine intakte
Infrastruktur mit Orientierungshilfen. Auf diese Weise
kann dieser als Schliissel zum demenzfreundlichen Quar-
tier wirken.

© Giacinto Carlucci

Familie und Beruf — weiter wie immer? Vereinbarkeit in der Pandemie neu bedenken
15.05.2022 - Studienleitung: Claudia Schmengler

Familien sind der Ort, an dem die zukiinftige Generation geprdgt und auf das Leben vorbereitet wird. Al-
lerdings stehen Familien vor groBen Herausforderungen: Durch den Krieg in der Ukraine steigen die Preise,
fast tdglich veroffentlichen Medien neue Inflationsraten, und auch Corona wirkt sich noch immer auf Fa-
milien aus. Die psychische Gesundheit von Kindern und Jugendlichen hat in der Pandemie stark gelitten,
wie das Deutsche Arzteblatt im Friihjahr 2022 eindriicklich mit Zahlen belegte. Auch Prof. Dr. Johanna
Possinger und Dorthe Gatermann diagnostizierten in ihrer Studie ,Familien in Zeiten der Pandemie” von
2021 negative Auswirkungen der Corona-Krise auf Familien und einen Riickschritt in der elterlichen Ar-
beitsteilung. Gleichzeitig wird handeringend nach Personal fiir Kindertagesstatten gesucht.

Ausgehend von dieser Analyse plante ein Team unter der Leitung von Claudia Schmengler in Kooperation
mit dem Landesfamilienrat (Rosemarie Daumiiller) und dem DGB Baden-Wiirttemberg (Jessica Messinger)
eine Tagung zum Thema ,Familie und Beruf - weiter wie immer? Vereinbarkeit in der Pandemie neu be-
denken", die sich an Eltern richten sollte. Die formulierten Ziele waren: die Reflexion der persénlichen
Situation, das Einordnen dieser in einen gesellschaftlichen Kontext und die Entwicklung von tragfihigen
Losungen fiir die eigene Situation. Insbesondere sollte die Tagung durch die Vorstellung neuer Arbeitszeit-
modelle und Férdermdglichkeiten einer Benachteiligung von Frauen entgegenwirken.

Doch leider musste die Veranstaltung aufgrund geringer Anmeldezahlen abgesagt werden. Vermutlich hat-
ten viele Familien nach den Einschrankungen der Pandemie eher den Wunsch, sich am Wochenende in
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Gemeinschaft mit anderen zu erleben. Uberlegungen zum Themenkom-
plex der Veranstaltung wurden in einem Beitrag auf der Homepage der
Evangelischen Akademie Bad Boll festgehalten: ,Familien in der Krise.
Gedanken zum Internationalen Tag der Familie".

© Alexandra Holzbauer

2.5 Themenschwerpunkt 5: Okosoziale Marktwirtschaft in Zeiten der Globalisierung

Erwerbslosentagung
04. - 06.07.2022 - Studienleitung: Karl-Ulrich Gscheidle

Nach zwei Jahren Corona-Pause fand vom 4. bis 6. Juli wieder die baden-wiirttembergische Erwerbslosen-
tagung an der Evangelischen Akademie Bad Boll statt. Das Motto ,Teilhabe und Selbstwirksamkeit” wurde
mit neuen ,kunstpddagogischen” Formen der politischen Bildung umgesetzt. Die 60 Teilnehmer*innen aus
dem Umfeld der unabhingigen Arbeitslosenzentren in Baden-Wiirttemberg (LAGALO) wurden durch mu-
sikalische und kiinstlerische Mitmachaktionen und der Zielsetzung ,Empowerment” angesprochen. Im Mit-
telpunkt standen Inputs der sozialpolitischen Bildung. Vermittelt wurden diese durch einen Vortrag eines
Armutsexperten der Diakonie Deutschland zum Lobbying im Bereich ,Arbeitslosigkeit und Armut”, einen
Vortrag des Referenten fiir Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik beim Deutschen Gewerkschaftsbund (DGB) Ba-
den-Wiirttemberg zu Alterssicherungsproblemen in der prekéren Arbeit (Tarifbindung, Soloselbststandig-
keit, Teilzeitbeschiftigung, Leiharbeit) und einen Praxisbericht zum geplanten neuen Biirgergeld aus der
Sicht eines Sozialberaters des Kreisdiakonieverbandes im Landkreis Esslingen. Wirtschafts- und Sozialpfar-
rer Karl-Ulrich Gscheidle moderierte die abschlieBende Diskussion mit zwei Mitgliedern des Landtags, der
Vorstandsvorsitzenden des Diakonischen Werkes Wiirttemberg und einem Fachreferenten des Paritdtischen
Wohlfahrtsverbands. Die Diskussion befasste sich mit sozialpolitischen Strategien flir mehr Teilhabe von
(langzeit-)arbeitslosen Menschen. Ein ausfiihrlicher Bericht zur Tagung findet sich unter: 270122_Teil-
habe_und_Selbstwirksamkeit_Tagungsbericht.pdf (kda-wue.de)

Drei groBe Transparente mit den Titeln ,Unruhe”, ,Recht" und ,Solidaritdt" wurden in einem Workshop
gemeinschaftlich erarbeitet. Die von dem Kiinstler Wolfram Isele gestalteten Transparente wurden vom 10.
November 2022 bis zum 5. Januar 2023 in der Werkschau ,Triptychon der Solidaritat" im Willi-Bleicher-
Haus des DGB in Stuttgart ausgestellt. Bei einer Flihrung am 22. November 2022 konnten Karl-Ulrich
Gscheidle und Wolfram Isele den Entstehungsprozess einem breit gestreuten Publikum vermitteln.

Symposion zur sozialgerechten Verkehrswende
07.02.2022 - Studienleitung: Albrecht Knoch

Durch die Mobilitatswende konnen Verbindungen zwischen Menschen verbessert werden, indem mehr Orte
ofter mit dem Offentlichen Personennahverkehr (OPNV) erreichbar gemacht werden - das war eines der
zentralen Themen beim Symposion im Stuttgarter Hospitalhof. Weitere Themen waren die nétige wirt-
schaftliche Transformation im Wirtschaftsraum Stuttgart sowie erschwingliche Preise des OPNV als Weg
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zu sozialer Teilhabe. Eine MaBnahme wie das Neun-Euro-Ticket wurde zu diesem Zeitpunkt ja noch nicht
einmal diskutiert. Leitend fiir die thematische Ausrichtung des gesamten Symposions waren die Forderun-
gen der ,Mobilitaitswende Baden-Wiirttemberg". Die Veranstaltung wurde im Hybrid-Format durchgefiihrt,
da die Anzahl der Teilnehmenden vor Ort durch die Corona-Regelungen beschrankt war.

Beteiligt waren Verkehrsminister Winfried Hermann, Oberkirchenratin Dr. Ruth Gutter (EKD Nachhaltig-
keitsreferentin), Dr. Walter Rogg (Geschiftsfiihrer Wirtschafsférderung der Region Stuttgart) und Maren
Diebel-Ebers (stellvertretende Bezirksvorsitzende des DGB Baden-Wiirttemberg). Die Einfiihrung in die Ver-
anstaltung nutzte Akademiedirektor Prof. Dr. J6rg Hiibner zugleich zu einer Wiirdigung des KDA-Engage-
ments von Wirtschafts- und Sozialpfarrer Romeo Edel, der in den Ruhestand verabschiedet wurde.

Globale Gerechtigkeit statt Schuldendienst
29.09.2022 - Studienleitung: Prof. Dr. Andrés Musacchio

Aufgrund der Corona-Pandemie konnte die Tagung im Welthaus Stuttgart, die urspriinglich fiir Juni 2020
geplant war, erst zwei Jahre spater stattfinden. Im Gegensatz zu vielen anderen Veranstaltungen war es in
diesem Fall nicht méglich, auf ein digitales Format zuriickzugreifen, da das Ziel war, interaktive Materialien
fiir die Bildung flir nachhaltige Entwicklung (BNE) vorzustellen.

Die Problematik der Verschuldung im ,Globalen Siiden" ist so komplex wie relevant. Die Frage, wie man
Multiplikator*innen fiir die Verschuldungsfrage interessieren kann, um diese so in die BNE einbringen zu
konnen, wurde in diesem Workshop beantwortet: durch Spiele! Unser langjahriger Kooperationspartner,
das Entschuldungsbiindnis erlassjahr.de, hat in den letzten Jahren diverse Bildungsmaterialien erarbeitet,
die einen Einstieg in die unterschiedlichen Aspekte der Verschuldungsproblematik erméglichen und von
Multiplikator®innen in Veranstaltungen eingesetzt werden kdnnen. Das Material ist didaktisch aufbereitet
und gibt einen weitreichenden Einblick in den jeweiligen thematischen Schwerpunkt. Im Workshop wurde
dies gemeinsam mit den Referent*innen von erlassjahr.de erprobt und vorgestellt. Nach einem kurzen Uber-
blick liber die aktuelle Verschuldungssituation ging es los mit einem ,Schuldenjenga”: Eine verschuldete
Regierung bekommt von den Glaubigern den Auftrag, zwdlIf Milliarden Euro zu sparen. Halt die Struktur es
aus, wenn man den Sektoren Bildung, Gesundheit, Renten oder Staatsverwaltung zwolf Bausteine weg-
nimmt? Nein, der Turm fiel bei jedem Versuch in sich zusammen. Auf diese Weise machte das Spiel das
Problem von Einsparungen in den genannten Sektoren sichtbar - eine Katastrophe fiir die betroffene Ge-
sellschaft.

Im Laufe des Nachmittages wurden Spiele, Videos und Dokumente prasentiert, die auf der Homepage von
erlassjahr.de kostenlos heruntergeladen oder bestellt werden kdnnen. Zu jedem Spiel gaben die Refe-
rent*innen einen Impuls fiir eine gemeinsame Diskussion im Plenum. Ein Memory-Spiel stellte zum Schluss
die wichtigsten institutionellen Akteure (internationale Institutionen, private Akteur*innen, Regierungen,
Organisationen der Zivilgesellschaft) vor, die im Verschuldungsbereich relevant sind. Das gemiitliche Am-
biente und die engagierten Teilnehmenden sorgten dafiir, dass das innovative Format eine gelungene Ver-
anstaltung abrundete.

DEAL with it! Living Library
23.02.2022 - Studienleitung: Prof. Dr. Andrés Musacchio

Vor etwas mehr als zwei Jahren stellte die Europdische Kommission den ,European Green Deal” (EGD) vor,
ein Investitionsprogramm zum Aufbau einer 6kologisch nachhaltigen Wirtschaft fiir die kiinftigen Gene-
rationen. Genau diese Zielgruppe, die Schiiler‘innen von heute, kam beim Entstehungsprozess jedoch gar
nicht zu Wort. Was wiinschen sie sich fiir ihre Zukunft? Was wissen sie iber den EGD? Und vor allem:
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Welche Forderungen haben sie an die europiische Politik? Ein von der Osterreichischen Forschungsstiftung
flir internationale Entwicklung beantragtes Projekt nahm sich vor, diesen Fragen nachzugehen und Ju-
gendlichen eine Stimme zu geben. In diesem Rahmen kam es auch zu der Veranstaltung am 23. Februar
2022, einer Kooperation zwischen der Evangelischen Akademie Bad Boll und dem EPiZ Reutlingen, einer
an dem Projekt partizipierenden Organisation.

60 Schiilerinnen sollten flir das Thema gewonnen werden. Die Nachfrage war jedoch so hoch, dass letzt-
endlich sogar 160 teilnahmen. Aufgrund der Pandemie wurde die geplante Prasenz-Veranstaltung in ein
virtuelles Format umgewandelt, dessen Kern aus zwei Sessions bestand — mit je zwdlf Workshops zu un-
terschiedlichen Nachhaltigkeitsthemen. Im Rahmen dieser ,Living Library” fungierten die Referent*innen
(aus Wissenschaft, Zivilgesellschaft, Kunst und Politik, inklusive einer fiir den EGD zustandigen Vertreterin
der Europdischen Kommission) als ,lebendige Biicher”, die von den Schiiler*innen in geschiitzten Rdumen
ohne Lehrkrafte oder Organisator*innen ,gelesen” wurden. Die Referent*innen hatten den Auftrag, die Teil-
nehmenden nicht mit starken Impulsen zu belehren, sondern ihre Interessen und Fragen aufzufangen und
einen Reflexionsprozess zu unterstiitzen.

Drei Plenumsrunden erganzten die Tagung. Dabei wurden die ,lebendigen Biicher" vorgestellt und Anre-
gungen diskutiert. Die dokumentierten Ergebnisse flossen, ebenso wie die Ergebnisse der ,Living Libraries"
aus Osterreich, Ungarn und Tschechien, in die ,Youth Declaration" des Projekts ein (https://dealwithitpro-
ject.org/wp-content/uploads/2022/12/Youth_Declaration_ FINAL.pdf).

Tagung mit der Wirtschaftsgilde
13.05.2022 - Studienleitung: Dr. Bernhard Preusche

Am 13. Mai 2022 stellte Dr. Till Wagner, stellvertretender Geschéaftsfiihrer der Stiftung Verantwortungs-
eigentum aus Berlin, den Mitgliedern der Wirtschaftsgilde die Idee der ,Gesellschaft mit gebundenem
Vermdgen" vor. Dr. Erich Theodor Barzen ging anschlieBend auf die Konsequenzen einer GmbH mit ge-
bundenem Vermdgen fiir Anteilseigner®innen und andere Stakeholder ein. Die Gesetzesinitiative, die vor
allem fiir Unternehmer*innen interessant sein soll, die keine Kinder haben, die die Firma (ibernehmen, wird
von fiihrenden Kopfen aus Politik und Wirtschaft unterstiitzt. Im Kreise der Wirtschaftsgilde regte sich
aber auch Widerspruch: Braucht es deshalb wirklich eine neue Rechtsform? Insofern bemiihte sich Dr.
Wagner darum, das Verantwortungseigentum als eine von mehreren Optionen vorzustellen. Der Praxisein-
blick von Peter Aulmann, Vorstandsvorsitzender der elobau Stiftung, der ein Doppelstiftungsmodell als
Briicke zum Verantwortungseigentum auswies, tat den Zuhorerinnen nach dem theoretischen Teil sichtlich
gut. Ebenso ansprechend war die Flihrung durch die Russ Jesinger Vertriebs GmbH & Co. KG in Niirtingen.

2.6 Themenschwerpunkt 6: Den Frieden sichern, Migration gestalten

Riistungsexporte — europdisch
07. - 08.04.2022 - Studienleitung: Albrecht Knoch

Schon vor dem Krieg in der Ukraine hatte die Arbeitsgemeinschaft Christlicher Kirchen in Baden-Wirttem-
berg zusammen mit den evangelischen Landeskirchen und den katholischen Bistlimern in Baden und Wiirt-
temberg zu einer Tagung liber Riistungsexporte eingeladen. In StraBburg trafen sich nun 60 in Kirchen und
verschiedenen Friedensinitiativen Engagierte aus Baden-Wirttemberg und Frankreich, um miteinander und
mit Politikerinnen des Europaparlaments liber die Regeln und die Begrenzung von Riistungsexporten zu
diskutieren. Die Tagung wurde von der ,Okumenischen AG Riistungsexporte begrenzen” unter Beteiligung
der KDAs Wiirttemberg und Baden vorbereitet. Der Tagung vorgeschaltet war ein Podium am 6. April 2022
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in Uberlingen mit Dr. Theodor Ziegler (,Sicherheit neu denken”) und Dr. Christian Mélling von der
Deutschen Gesellschaft fiir Auswértige Politik (DGAP), der Besuch des Friedenskreuzes in Biihl schloss die
Tagung ab.

Die Forderung, dass europdische Riistungsprojekte auch eine europdische Riistungskontrolle bendtigen, ist
die Kernthese des Berichts des AuBenausschusses des Europaparlaments von 2021. Diese Forderung wurde
wahrend der Tagung unter verschiedenen Gesichtspunkten in den Blick genommen: Zusammen mit den
beiden Europaparlamentarierinnen Dr. Hannah Neumann (Die Griinen/EFA) und Ozlem Demirel (Die Linke)
sowie weiteren Expert*innen aus der Friedens- und Konfliktforschung wie Dr. Simone Wisotzki (HSFK) und
Dr. Christian Malling (DGAP) diskutierten die Anwesenden, wie eine européische Friedensordnung aussehen
kann, die beriicksichtigt, dass die russische Regierung selbst vor einem Angriffskrieg nicht zuriickschreckt,
um die eigenen Interessen durchzusetzen. Dabei wurde deutlich, dass eine dauerhafte Sicherheit in Europa
nicht allein mit militdrischen Mitteln erreicht werden kann.

Bei der Tagung stellten auch verschiedene von den Kirchen unterstiitzte Friedensinitiativen ihre Arbeit vor.
Seit 2011 tragt etwa die ,Aktion Aufschrei - Stoppt den Waffenhandel" eine Kampagne fiir strengere
Riistungsexportbestimmungen. Warfree.net, eine Initiative aus Sardinien, vereinigt kleine und mittlere Be-
triebe, die sich verpflichten, unabhdngig von der Kriegsindustrie nachhaltig zu wirtschaften, und bietet
ihnen mit dem Label ,warfree” eine Méglichkeit der gemeinsamen Direktvermarktung. Auch diese Initiative
wird von der Badischen Landeskirche und dem KDA Wiirttemberg unterstiitzt.

Die Teilnehmenden, unter denen auch Vertreter*innen der Kirchenleitungen waren, verabredeten, den ein-
geschlagenen Weg beizubehalten, in einer grenziiberschreitenden Initiative den Dialog mit der Europapo-
litik fortzusetzen und fiir europdische Regelungen zur Begrenzung des Riistungsexports einzutreten. Die
Abschlusserklarung Friedenslogik auch in Kriegszeiten stirken" findet sich hier: https://www.kda-
wue.de/arbeitsbereiche/ruestungsexporte.

Internationale Begegnungsmoglichkeiten
Studienleitung: Thomas Reusch-Frey und das Team des treffpunkt 50plus

Seit Mirz 2022 fliehen Frauen und Kinder vor dem russischen Uberfall aus ihrer ukrainischen Heimat. Auch
altere Frauen und Manner oder chronisch Kranke finden in Stuttgart Schutz. Viele Fliichtlinge leben selbst
nach einem Jahr noch in Sammelunterkiinften.

Schnell zu reagieren und neuen Initiativen im wortlichen Sinne Raum zu bieten - diese Vorteile hat der
treffpunkt 50plus. Der Fachdienst der Evangelischen Akademie Bad Boll mit Sitz in Stuttgart ist ein Bil-
dungs-, Beteiligungs- und Begegnungsort fiir dltere Frauen und Manner. Daher war uns klar, dass wir gute
Rahmenbedingungen besitzen, um auch Menschen aus der Ukraine zu helfen. Dabei erschienen uns das
Erlernen der deutschen Sprache und eine Kontaktmdglichkeit zu hilfsbereiten Menschen am dringlichsten.
Bereits seit vielen Jahren gibt es in Kooperation mit der vhs Stuttgart den Stuttgarter Talk. Einmal im
Monat helfen Senior*innen im Rahmen eines Patenmodells Sprachschiiler*innen der Integrationskurse beim
Deutschlernen. Gezielt haben wir gefliichtete ukrainische Frauen dazu eingeladen. Nach und nach konnten
sie auch einen Platz in einem der hei3 begehrten Sprach- oder Integrationskurse bekommen. Doch der
Stuttgarter Talk ist mehr als nur eine Hilfe beim Deutschlernen. Noch wichtiger sind herzliche Bekannt-
schaften und die Unterstlitzung durch die Senior*innen. Je langer der Krieg andauert, desto mehr gefliich-
tete Frauen kommen in den Stuttgarter Talk.

Parallel dazu haben wir im Friihjahr 2022 der russisch-orthodoxen Gemeinde der Stuttgarter St.-Nikolaus-
Kathedrale Raume angeboten. Die Gemeinde ist nicht dem Moskauer Patriarchat unterstellt. Erzpriester
llya Limberger und viele Ehrenamtliche unterstiitzen die ukrainischen Fliichtlinge, die dort eine geistliche
Heimat finden. Der von der Gemeinde angebotene Sprachkurs fiir 15 ukrainische Fllichtlinge fand teilweise
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im treffpunkt 50plus statt. Diese Zusammenarbeit wollen wir vertiefen. Angedacht ist ein Begegnungsan-
gebot fiir gefliichtete ukrainische Frauen. Der Stuttgarter Talk und der Sprachkurs der russisch-orthodoxen
Gemeinde werden aus Mitteln der Stuttgarter Biirgerstiftung finanziert.

Die kurdische Perspektive aus Europa
11. = 13.03.2022 - Studienleitung: Dr. Carola Hausotter

In Europa leben Millionen Kurd*innen. Viele kamen aufgrund von Verfolgung, Vertreibung, Krieg oder
besseren Arbeitsmoglichkeiten. Die Tagung hatte den Anspruch, die Komplexitdt der Situation der Kurden
zu analysieren und zu reflektieren. Eine der Leitfragen dabei war, wie die Kurden als Volk ohne eigenes
Territorium ihre Identitdt bewahren kdnnen. Hierbei spielt die in Europa lebende Diaspora eine wichtige
Rolle. Diskutiert wurde, wie sie auf die einzelnen kurdischen Gruppierungen in der Tiirkei, in Syrien, im
Nordirak und im Iran Einfluss nehmen kann. Herausgehoben wurden die Mdoglichkeiten kurdischstammiger
politischer Entscheidungstrager®innen, von Deutschland aus auf der politischen Ebene dazu beizutragen,
der kurdischen Frage Sichtbarkeit zu verschaffen. Der Blick weitete sich allerdings auch auf die europdische
Perspektive: Welche Elemente der Zugehdrigkeit und welche Partizipationsraume haben die Kurd*innen in
Europa? In der Diskussion wurde deutlich, dass es insbesondere Frauen in der Diaspora gelungen sei, aus
dem Schatten diverser Abhdngigkeiten herauszutreten und nicht nur eigene Profile zu entwickeln, sondern
dariiber hinaus auch ihren politischen und gesellschaftlichen Einfluss zu vergréBern.

Die kurdische Diaspora hat eine europaweite Struktur geschaffen, die ein politisches und kulturelles Leben
umfasst. Im Gesprach mit kurdischstimmigen Vertreterinnen aus der Politik wurde ersichtlich, welche
konkreten Ansatze kurdischstdmmige Politikerinnen verfolgen kénnen, wenn sie beispielsweise im Deut-
schen Bundestag sitzen. MdB Kassem Taher Saleh illustrierte in seinem Beitrag, dass er als Bauingenieur
und Mitglied im Bauausschuss des Bundestages das Thema ,Klimawandel" einbringen und bezogen auf die
Situation in Kurdistan diskutieren konne. Die kurdischen Gebiete an Euphrat und Tigris seien massiv vom
Klimawandel betroffen. Hier bediirfe es etwa alternativer Bauweisen, um ein Leben unter den sich veran-
dernden Bedingungen zu ermdglichen. Dies sei ein Beispiel dafiir, wie die kurdische Diaspora von Deutsch-
land und Europa aus aktiv auf die Entwicklung in den kurdischen Gebieten Einfluss nehmen kdnne.

Politische Umbriiche in Lateinamerika. Herausforderungen an die Regierungen
in Chile, Honduras und Mexiko
30.05.2022 - Studienleitung: Dr. Carola Hausotter

Die Wahlsiege der linksgerichteten Prasident®innen Boric und Castro bedeuten Wendepunkte fiir Chile und
Honduras: Bei seinem Amtsantritt versprach Boric den Chilen*innen eine feministische Regierung. Frauen-
rechte sollen gestarkt und die patriarchale Weltsicht liberwunden werden. Zudem sind die Grundrechte auf
Bildung und Gesundheit sowie die Installation eines Rentensystems zentrale Anliegen der neuen Regierung.
Honduras wiederum muss sich angesichts struktureller Gewalt und der 6konomisch prekdren Lage auf die
Stabilisierung des Landes und die Bekdmpfung von Gewalt und Korruption konzentrieren. Doch Castro trat
auch mit dem Anspruch an, die Bereiche Bildung und Gesundheit zu férdern. Auch Mexikos Prasident Lopez
Obrador wollte nach seinem Amtsantritt 2018 fiir soziale Gerechtigkeit sorgen und die strukturelle Gewalt
bekdmpfen. Sein Verhaltnis zu zivilgesellschaftlichen Organisationen ist mittlerweile jedoch gespalten.
Journalist*innen, die sich einer massiven Bedrohung ausgesetzt sehen, beklagen, dass sie vom Staat im
Stich gelassen werden.

In Chile und Honduras kdnnen die Prasident*innen mit der Unterstiitzung zivilgesellschaftlicher Organi-
sationen und sozialer Bewegungen rechnen. Auf der Tagung machten Reprdsentant*innen deutlich, wie
hoch die Erwartungen an die honduranische Regierung sind, gerade im Kontext der strukturellen Gewalt.
Menschenrechtsverteidigerinnen und die Territorien der Landbevdlkerung miissen besser geschiitzt
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werden, um den Aktionsrahmen auf dem Land zu verbessern. In Chile war zum Zeitpunkt der Tagung die
Hoffhung groB, die Verabschiedung einer neuen Verfassung wiirde im gesellschaftlichen Verdanderungs-
prozess eine wichtige Rolle spielen und notwendige Impulse setzen. In Mexiko besteht trotz der Einfiihrung
wichtiger gesetzlicher Grundlagen zur Strafverfolgung nach wie vor das groBe Problem einer extremen
Straflosigkeit von weit liber 90 Prozent. Hier habe die Regierung unter Lopez Obrador keine entscheidenden
Veranderungen herbeifiihren kénnen, die zur Implementierung und damit auch zum besseren Schutz von
Menschenrechtsverteidiger*innen und Journalist*innen beigetragen hatten. Von daher gehe der Blick eher
in Richtung Zukunft und einer Nachfolgeregierung, die starker daran arbeitet. In Chile und Honduras wie-
derum besteht die Gefahr, dass die 6konomischen Zwange nur geringe Handlungsspielrdume zulassen.
Deutsche Entscheidungstragerinnen wurden in die Diskussion darlber eingebunden. Inwieweit sie zur
Unterstiitzung der beiden Regierungen bereit sind, wird sich erst im Nachgang der Tagung erweisen.

Kriegsverbrechen im Ukrainekrieg. Mdglichkeiten und Grenzen der internationalen Strafjustiz
15.09.2022 - Studienleitung: Dr. Carola Hausotter

Der Angriffskrieg auf die Ukraine, der am 24. Februar begann, bringt unermessliches Leid liber die
Menschen. Laut Zdhlungen des UN-Hochkommissariats fiir Menschenrechte (OHCHR) hatte der Krieg zum
Zeitpunkt der Veranstaltung bereits tiber 5.000 Todesopfer in der ukrainischen Zivilbevdlkerung gefordert,
darunter viele Kinder und Jugendliche. Den russischen Streitkraften wird vorgeworfen, bei ihren Luftan-
griffen auf ukrainische Stddte zivile Ziele wie Krankenhduser zu bombardieren. Nach dem Riickzug der
russischen Armee aus dem Gebiet um Kiew wurden im April 2022 zahlreiche zivile Opfer gefunden. Laut
Augenzeugen wurden diese Menschen von russischen Soldaten gezielt getdtet. Russland bestreitet dies.

In der Veranstaltung wurden die Mdglichkeiten diskutiert, die auf volkerrechtlicher Ebene zur Verfligung
stehen, zur Aufklarung und Aufarbeitung von Kriegsverbrechen im Ukrainekrieg beizutragen. In Deutsch-
land werden auf Basis des Weltrechtsprinzips bereits Ermittlungen durchgefiihrt. Ebenso auf europaischer
und vélkerrechtlicher Ebene. Beide Referent*innen, die Anwalt*innen Andreas Schiiller aus Berlin und Nadia
Volkova aus Kiew, die zur strafrechtlichen Verantwortung von Streitkraften im Krieg arbeiten, wiesen auf
die Herausforderung hin, diese Ermittlungen zusammenzufiihren, zumal der Krieg nach wie vor andauert,
was die Recherche vor Ort stark erschwert.

Auch die ukrainischen Strafermittiungsbehorden sind aktiv. Allerdings sind ihre Mdglichkeiten angesichts
der aktuellen Lage sehr beschrankt. Die internationale Zusammenarbeit wird durch die Tatsache verkom-
pliziert, dass weder die Ukraine noch Russland sich der Gerichtsbarkeit des Internationalen Strafgerichts-
hofs unterworfen haben. Hier war die Forderung der anwesenden zivilgesellschaftlichen Organisation, sei-
tens der Ukraine Abhilfe zu schaffen. Nadia Volkova sprach sich indes gegen die Einrichtung eines eigenen
Tribunals aus. Ihr Vorschlag war vielmehr, ein hybrides System - mit nationalen und internationalen Ele-
menten - zu schaffen, das die Ermittlungen und die Strafverfolgung organisiert. Dies hdtte auch eine
wichtige Signalwirkung fiir andere Lander und zukiinftige Konflikte.

2.7 Themenschwerpunkt 7: Auf der Suche nach verbindlichen und verbindenden Werten

Integratives Stauferland — gemeinsam heilsam.
Regionalkongress Initiative Integrative Versorgung im LK Goppingen
28.10.2022 - Studienleitung: Dr. Dietmar Merz

.Das Beste aus zwei Welten" lautet oft die Definition eines integrativen Ansatzes in Medizin und Pflege.
Konservative (,Schulmedizin”) und komplementire Ansitze (etwa Naturheilverfahren) sollen bei der
Behandlung und Versorgung von Patient*innen zusammenwirken. Langst gibt es in den Bereichen Rehabi-
litation, Psychosomatik und Palliativ Care positive Erfahrungen zur ganzheitlichen Versorgung und Be-
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gleitung von Menschen. Neben der medizinisch-pflegerischen Therapie werden dabei auch psychosoziale
und kulturell-spirituelle Aspekte und Handlungsansatze beriicksichtigt. Nicht zuletzt spielt die Konstitution
der Betroffenen eine entscheidende Rolle: die Patient*innen mit ihrem Lebensgefiihl, ihrer Leib-Erfahrung
sowie ihren Ressourcen und Mdglichkeiten, sich der besonderen Situation der Erkrankung zu stellen. In-
tegrative Ansdtze verkniipfen all diese Elemente zu einem sinnvollen Ganzen, das sich am Bedarf der Pati-
ent*innen orientiert.

Laut einer reprasentativen Umfrage wiinschen sich 75 Prozent aller Patient*innen, in dieser Weise gesehen
und behandelt zu werden. Das hat auch die baden-wiirttembergische Landesregierung erkannt. Im aktu-
ellen Koalitionsvertrag formuliert sie: ,Wir setzen uns fiir den barrierefreien Zugang zu einer qualitats-
gesicherten integrativen Medizin fiir alle ein." Darliber hinaus arbeitet das ,Kompetenznetz Integrative
Medizin" (KIM) unter der Schirmherrschaft des Ministers fiir Soziales, Gesundheit und Integration Manne
Lucha an der Entwicklung, Implikation und wissenschaftlichen Evaluation integrativer Behandlungs-
konzepte.

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklung haben sich die Alb Fils Kliniken mit anderen Akteuren des
,Gesundheitswesens in der Region auf den Weg gemacht, im Stauferland eine integrative Versorgung auf-
zubauen. Die Evangelische Akademie Bad Boll wurde fiir eine Kooperation und Moderation angefragt. Beim
Regionalkongress am 28. Oktober 2022 in Bad Boll wurde das neu gegriindete Institut fiir Integrative
Medizin der Alb Fils Kliniken vorgestellt und tber das Projekt ,Integrative Versorgung im Stauferland” in-
formiert. Bewegende Krankengeschichten betroffener Patient*innen warfen ein Licht auf Erfahrungen und
Bedarfe. Prof. Dr. med. Klaus Kramer vom Universitatsklinikum Ulm zeigte auf, wie der neue Zweig der
Integrativen Medizin wissenschaftlich begleitet und erforscht wird. Einen Blick liber die Grenze bot
Machtheld Huber, die in den Niederlanden das auf Selbstmanagement und Kooperation basierende Konzept
der ,Positive Health" entwickelt und implementiert hat.

Der Kongress stand unter der Schirmherrschaft von Landrat Edgar Wolff. Die anwesenden Arzt*innen,
Therapeut*innen, Gesundheitsexpert*innen und Biirger‘innen beteiligten sich rege an den Diskussionen,
begegneten einander trotz unterschiedlicher Zugange und Professionen wertschatzend und wurden inspi-
riert, die eigene Tatigkeit neu zu denken und sich zum Wohl der Patient*innen besser zu vernetzen.

Suizidassistenz — Was soll erlaubt sein?
24.10.2022 - Studienleitung: Dr. Dietmar Merz

Seit Ende des 19. Jahrhunderts wird Selbsttétung und damit auch die Ermdéglichung, Férderung oder Teil-
nahme an einem Suizid, etwa durch Beschaffung und Bereitstellung eines tédlichen Medikaments, in
Deutschland nicht mehr als Straftat gewertet - vorausgesetzt, die Tatherrschaft liegt bei einer eigenver-
antwortlich handelnden Person. Nachdem Sterbehilfeorganisationen ihre Dienste auch in Deutschland an-
boten, beschloss der Deutsche Bundestag im Jahr 2015 eine Verscharfung des Suizidparagrafen und stellte
die geschaftsmaBige Beteiligung unter Strafe. Diese Beschrankung wiederum wurde im Februar 2020 in
einem bahnbrechenden Urteil des Bundesverfassungsgerichts aufgehoben. Die Richterinnen stellten klar,
dass der Gesetzgeber zwar die Sterbehilfe requlieren darf, aber nicht so, dass dadurch der Zugang zu einem
Grundrecht verbaut wird. Seither ringt der Deutsche Bundestag um eine Neuregelung der Sterbehilfe. In-
zwischen liegen drei Gesetzesentwiirfe vor, die in einer ersten Lesung diskutiert wurden.

Wie stimmig sind diese Vorschldge? Wo gibt es Liicken oder Bedenken? Und welche Herausforderungen
warten bei der Umsetzung? Bei der Veranstaltung am 24. Oktober 2022, die von der Evangelischen
Landeskirche in Wiirttemberg, der Diakonie Wirttemberg, dem Hospitalhof Stuttgart und der Evangeli-
schen Akademie Bad Boll organisiert wurde, stellten drei Mitglieder des Bundestages die verschiedenen
Gesetzesinitiativen vor und beantworteten Fragen von Expert*innen und Teilnehmenden.
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Der Entwurf mit den meisten Unterzeichner*innen (Castellucci) knlpft an die 2015 getroffene Grund-
entscheidung an, geschaftsmaBige Sterbehilfe grundsétzlich zu untersagen, und versucht zugleich, dem
Karlsruher Urteil zu entsprechen, indem fiir sehr begrenzte Falle ein Zugang zu einer straffreien Suizidas-
sistenz ermdglicht wird. Diese doppelte Zielflihrung spiegelt auch der Titel wider: ,Entwurf eines Gesetzes
zur Strafbarkeit der geschaftsmaBigen Hilfe zur Selbsttétung und zur Sicherstellung der Freiverantwort-
lichkeit der Entscheidung zur Selbsttétung”.

Die beiden anderen Entwiirfe (Helling-Plahr sowie Kiinast und Keul) wollen die Neuregelung nicht im
Strafrecht verankert wissen, sondern betonen das Recht auf selbstbestimmtes Sterben. In einem eigenen
zivilrechtlichen Gesetz soll dieses Grundrecht gewahrt, die Freiheit der Willensbildung abgesichert und vor
Missbrauch geschiitzt werden.

Gleich ist allen drei Entwiirfen, dass sie die Linien aufgreifen, die das Bundesverfassungsgericht in seinem
Urteil hinsichtlich einer Gesetzgebung aufgezeigt hat: Beratungspflicht und Fristenregelung. Unterschiede
bestehen hingegen bei den einzelnen Verfahrensschritten sowie den beteiligten Institutionen und Berufs-
gruppen. Anfang 2023 soll es im Bundestag zur Abstimmung (iber das neue Gesetz zur Sterbehilfe kommen.
Selbstbestimmtes Sterben ermdglichen und dennoch Leben schiitzen - vor dieser Herausforderung steht
die Legislative.
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3 Inhaltliche Arbeit in den Beiraten

3.1 Gesellschaft — Politik - Staat

Der Krieg Russlands gegen die Ukraine, die weltweiten Krisensituationen und die daraus resultierende
Krisenstimmung waren die Schwerpunkte der inhaltlichen Diskussionen im Beirat des Themenbereichs
Gesellschaft, Politik, Staat (GPS). Diskutiert wurde die Frage einer anstehenden Neuformulierung der
Russlandpolitik sowie die Frage nach den Versaumnissen in der Politik der vergangenen Jahrzehnte
(Vernachldssigung der Menschrechtsfrage zugunsten guter wirtschaftlicher Beziehungen, mangelnde
Unterstiitzung der Zivilgesellschaft, Naivitdt beziiglich der Aggressionsbereitschaft des russischen
Regimes). Ausfiihrlich thematisiert wurde auch die Rolle der Russisch-Orthodoxen Kirche in diesem Krieg
und die Frage, ob und wie ékumenische Kontakte hier noch eine Mdglichkeit bieten, nach Wegen des
Friedens zu suchen.

Des Weiteren wurden Informationen zur Aufnahme von gefliichteten Ukrainer*innen geteilt und die Mog-
lichkeiten von Hilfeleistungen aufgrund guter kirchlicher und diakonischer Vernetzung mit den Kirchen in
Osteuropa erortert. Diskutiert wurde aber auch das Problem der Entstehung einer ,Zweiklassengesellschaft"
unter den Gefliichteten. Die bevorzugte und rechtlich privilegierte Stellung der Gefllichteten aus der
Ukraine verstarkt die Diskriminierung der librigen Gefliichteten und verhindert vielfach deren Teilhabe.

In der Beiratssitzung im Herbst ging es schwerpunktmaBig um den Umgang mit der Krise in den je eigenen
Kontexten. Festgestellt werden musste ein Nachlassen der Hilfsbereitschaft und der gesellschaftlichen
Solidaritat. Diskutiert wurde iiber die Armutsfrage, Probleme des Wohnungsbaus und die Auswirkungen
der Energiekrise auf die Bildungsarbeit. Ein gesellschaftlicher Diskurs ist in Zeiten wie diesen dringend
geboten, darauf muss die Bildungsarbeit reagieren und passende Formate anbieten, um so zur Ermdgliche-
rin zu werden. Uber die Umsetzung dieser Aufgaben wurde in den beiden Sitzungen des Beirats intensiv
debattiert.

3.2 Kultur - Bildung - Religion

Die Beiratssitzungen zeichneten sich durch einen kompetenten, vielschichtigen und interdisziplinaren Blick
auf inhaltliche Fragen zu aktuellen Themen und Vorhaben der Studienleitenden im Themenkreis Kultur,
Bildung, Religion (KBR) aus. Dabei wurde in kollegialer Weise tiber konkrete (Riick-)Fragen zum Auftrag,
zu Projektvorhaben und zur Wirkung der Akademie sowie lber Einschdtzungen und Empfehlungen der
Beirdt*innen beraten. Die Studienleiter*innen hatten durch die Darstellung ihrer Tagungsthemen und Vor-
haben einen wesentlichen Anteil am Konzept der Sitzungen. Diese wurden von den Beirat*innen diskutiert
und interdisziplinar flankiert.

Entsprechend des verabredeten Turnus gab es im Jahr 2022 zwei KBR-Beiratssitzungen:

e 17.03.2022 (online): Zentral war der Bericht vom Workshop des Kuratoriums am 15.11.2021 im
treffounkt 50plus in Stuttgart. Fiir diese Sitzung hatte der KBR-Beirat (analog zu den anderen
Beirdten) ein Positionspapier erarbeitet. In der Beiratssitzung im Marz wurde dieses Papier noch-
mals zugespitzt und aufgrund der veranderten weltpolitischen Situation neuerlich diskutiert und
hinterfragt.

e 24.11.2022 (in Prasenz in Bad Boll): Pragend fiir dieses Treffen war die Information (iber die
mdglichen Fusionsplane mit der Akademie Baden, von denen nach einem intensiven Prozess letzt-
lich Abstand genommen wurde. Dariiber hinaus stand das Thema ,Land im Krisenmodus"
zur Debatte. Die Beiratsmitglieder brachten ihre jeweiligen Perspektiven ein und diskutierten die
aktuellen Herausforderungen.
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3.3 Wirtschaft — Globalisierung — Nachhaltigkeit

Der Themenbereich Wirtschaft, Globalisierung, Nachhaltigkeit (WGN) beendete im Laufe des Jahres, nach
einer Beratung mit dem Kuratorium, die Redaktion des Positionspapiers. Durch die Uberarbeitung des
Dokuments entstand eine prazisere Definition der Diskursplattform, in die sich die Hauptfragen des gegen-
wartigen Transformationsprozesses eingliedern. Themen wie ,neue Lebensformen” - vor allem hinsichtlich
Mobilitit, Nachhaltigkeit, soziale (Un-)Gleichheit oder Generationengerechtigkeit - wurden dabei vertieft.

Auch die Formate der Akademiearbeit beschaftigten den Themenbereich. Vor- und Nachteile von Prasenz-
Tagungen und digitalen Formaten, die besonders wahrend der Pandemie gefragt waren, wurden gegen-
einander abgewogen. Formate sollten sich flexibel nach Zielen, Zielgruppen und Themen orientieren.
Explizit wurde auf die Mdglichkeit hingewiesen, regelmiBige Tagungen (Reihen oder ,Experimentier-
gruppen”) durchzufiihren.

Die Beiratssitzung im Juni 2022 fand an der Universitit Tlbingen statt. Nachdem Beirat Prof. Dr. Josef
Schmid die Folgen der Pandemie fiir die Universitat erldutert hatte, wurde darlber diskutiert, wie man die
Zusammenarbeit der Akademie mit wissenschaftlichen Einrichtungen férdern kdnnte: Was ist hier moglich,
sinnvoll und realisierbar? Es wurde betont, dass eine gute Vernetzung mit wissenschaftlichen Einrichtun-
gen grundsatzlich positiv sei, insbesondere was Referent*innen oder gemeinsame Veranstaltungen mit
Studierenden betrifft. AbschlieBend wurden etwaige Themen kiinftiger Tagungen erértert und Tagungs-
projekte flr die zweite Jahreshalfte vorgestellt.

3.4 Europa

Viele Themenfelder der Akademiearbeit miissen zunehmend durch eine europdische Perspektive erweitert
werden. Seit der Griindung des Beirats Europa im Jahr 2020 unterstiitzt der dortige Austausch von
Beiratsmitgliedern und Studienleitenden die allgemeine Wahrnehmung europapolitischer Fragestellungen.
Zugleich werden konkrete Vernetzungen mdglich. Fiir die Studienleitenden ist der Beirat Europa ein Ort,
an dem Projekte pointiert und themenbereichsiibergreifend besprochen werden konnen. Der Uberfall
Russlands auf die Ukraine hat im Berichtsjahr auch den Beirat Europa beschaftigt - bis hin zu der Frage,
welche Wege nach dem erhofften Ende des Krieges gegangen werden kdnnen.

Im Jahr 2022 hat der Beirat Europa am 3. Mai in Bad Boll getagt. Nach dem allgemeinen Austausch mit
den Beiratsmitgliedern, die ber die Europaschwerpunkte in ihren Funktionen berichteten, gaben die
Studienleitenden Einblicke in die laufenden Erasmus+-Projekte und ihre Planungen zu Europatagungen,
insbesondere zur Debatte der EU-Grundwerte. Dazu wurden konkrete Vorschldge zur Prézisierung der
Fragestellung sowie Kontakte zu moglichen Referent*innen ausgetauscht. Die Beiratsmitglieder wurden
zudem zu der in Stral3burg stattfindenden gemeinsamen Sommerklausur der Akademien Bad Boll und Kreta
mit dem Thema ,Nationale Geschichtsbilder im vereinten Europa” eingeladen. Dort konnte Dr. Frédéric
Stephan mit seinem Bericht liber die Partnerschaften der Stadt Stuttgart und ihre politische Dimension
einen wichtigen Beitrag leisten.

3.5 Tranformationsteam

Der Beirat junger Menschen entwickelte sich aus einer Zukunftswerkstatt, die im Rahmen des Akademie-
jubildaums 2020 stattfand. Seit August 2022 nennt sich der Beirat junger Menschen selbst Transforma-
tionsteam. Das Ziel ist die Beratung der Akademie im Hinblick auf Themen jlingerer Menschen.

S. 24



Evangelische
Akademie

| m Bad Boll

4 Generierung der vier Fokusthemen und Visionsentwicklung

4.1 Generierung der vier Fokusthemen

Bereits im Jahr 2021 arbeiteten die vier Beirdte gemeinsam mit den Studienleitenden heraus, welche The-
men im Hinblick auf anstehende Transformationsprozesse relevant sind und von der Akademie aufgegriffen
werden sollten. Die Ergebnisse dieser Beratungen wurden dem Kuratorium am 15. November 2021 in einem
Workshop vorgestellt und anschlieBend diskutiert. An diesem Workshop nahmen neben den Kuratoriums-
mitgliedern auch Vertreter*innen aus der Studienleitung teil. Die Diskussionen in den einzelnen Arbeits-
gruppen verliefen angeregt, machten jedoch auch deutlich, dass es schwierig ist, den Grad der Fokussierung
festzulegen. Sprich: Wie allgemein oder konkret miissen Themen formuliert werden?

Wahrend ihrer Klausur im Januar 2022 erarbeiteten die Direktionsmitglieder eine Vorlage fiir die weitere
Profilschdrfung, die sie als Synopse aller Beratungsergebnisse darstellten. Dariiber hinaus wurde eine Clus-
terung der Themen sowie eine erste Zuordnung zu den jeweiligen Themenbereichen vorgenommen. Dabei
zeigte sich, dass es viele Querschnittsthemen gibt, die unter den vielféltigen Perspektiven der Themenbe-
reiche zu bearbeiten sind. Der gesamte Prozess der Profilscharfung stand liberdies unter dem Diktat der
SparmaBnahmen bis 2030.

Im Friihjahr 2022 wurden die vorliegenden Ergebnisse schlieBlich in den Themenbereichen weiterdiskutiert
und bearbeitet. Die Resultate dieser Beratungen wurden wiederum gebiindelt und auf der Programmkon-
ferenz im April erneut zur Diskussion gestellt und in Arbeitsgruppen intensiv beraten. Im Anschluss wurden
folgende Schwerpunkte einvernehmlich festgelegt:

Digitalisierung
Kiinstliche Intelligenz fiir den Menschen gestalten.

Teilhabe
In Frieden und Vielfalt zusammenleben.

Nachhaltigkeit
Jetzt Verantwortung fiir die Zukunft libernehmen.

Orientierung
Raume und Krafte der Hoffnung erschlieBen.

Diese Schwerpunkte wurden am 9. Mai 2022 dem Kuratorium vorgestellt, das sie nach einer angeregten
Diskussion in dieser Form beflirwortete. Allerdings wurde der Direktion der Auftrag mitgegeben, die sieben
Schwerpunktthemen, die bislang das Gerlst der inhaltlichen Arbeit darstellten, dabei nicht aus den Augen
zu verlieren.

4.2 Visionsentwicklung

Der Visionstag der Akademie im Marz 2022 musste zum wiederholten Mal abgesagt werden, da die
coronabedingte Situation eine personliche Begegnung leider nicht angeraten erscheinen lieB. Daher wurde
der Visionstag, als Bestandteil des Visionsprozesses, auf den 7. Juli 2022 verschoben. Insgesamt nahmen
18 Kolleg*innen daran teil. Wahrend der Claim-Entwicklung lag der Fokus darauf, die Evangelische
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Akademie Bad Boll und ihren Auftrag kurz, pragnant und werbewirksam darzustellen. Bei der Entwicklung
des Leitbildes ging es dann darum, unseren inhaltlichen Auftrag in einen Rahmen zu stellen und mit Leben
zu fiillen. Im intensiven Ringen um die passenden Worte wurde abermals deutlich, wie wichtig, ja unab-
dingbar ein gemeinsames Selbstverstandnis ist. Beide Elemente des Prozesses zielten darauf ab, das aktu-
elle Selbstverstandnis zu scharfen — nach innen wie nach auBBen.

Der Visionstag schlieBlich diente dazu, unseren Blick in die Zukunft zu richten, hin auf eine Vision, die den
Akademieauftrag vom Ziel her beleuchtet und uns motiviert, starkt und verbindet. Der Visionstag selbst
war als Auftakt einer Reihe von Workshops gedacht, in denen wir nach und nach immer konkreter an der
Darstellung unserer Vision arbeiten wollten. Dieser Prozess wurde jedoch angesichts der Entwicklungen hin
zu einer Fusion bzw. Kooperation mit der Akademie Baden abgebrochen.

© Alexander Bergholz

| © Alexander Bergholz
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5 Projekte

5.1 Erasmus+-Projekt ,Nationale Geschichtsbilder im vereinten Europa”
Projektleitung: Wolfgang Mayer-Ernst

Welche Rolle staatliche Geschichtspolitik, historische Narrative und nationale Erinnerungskulturen zur
Legitimierung politischer Entscheidungen spielen, das zeigt aktuell der Krieg Russlands gegen die Ukraine.
Denn dieser ist auch ein Krieg unterschiedlicher historischer Narrative und sich gegenseitig ausschlieBen-
der Erinnerungskulturen.

Mit dem Erasmus+-Projekt ,Nationale Geschichtsbilder im vereinten Europa” stellen sich die Orthodoxe
Akademie Kreta und die Evangelische Akademie Bad Boll gemeinsam der Frage: Geht es nicht auch anders?
Kénnen wir das in Europa nicht besser machen? Auch die Europdische Union lebt ja mit einer Vielzahl
unterschiedlicher historischer Narrative und mit sehr diversen nationalen Erinnerungskulturen. Auch in der
EU stehen diese Narrative oftmals hinter unterschiedlichen politischen Zielen und Strategien der einzelnen
Mitgliedsstaaten. Das Projekt nimmt dementsprechend die Vielfalt der nationalen Erinnerungskulturen im
vereinten Europa in den Blick und konzentriert sich dabei exemplarisch auf die unterschiedlichen Erinne-
rungen in Deutschland und Griechenland an die Zeit der deutschen Besatzung Griechenlands im Zweiten
Weltkrieg von 1941 bis 1944. Welche Rolle spielt die Erinnerung an diese Zeit von Krieg, Besatzung und
Verfolgung in Griechenland heute? Kommt diese Zeit auch in der deutschen Erinnerungskultur vor? Wie
konnen die unterschiedlichen Erinnerungen an die deutsche Okkupation Griechenlands in aktuellen politi-
schen Diskursen aufschlagen? Ist das in Deutschland weitverbreitete Verdrangen der Verbrechen von Wehr-
macht und SS in Griechenland der Grund fiir die allergischen Reaktionen in Deutschland, wenn die
griechische Seite mdgliche Entschddigungszahlungen in den Raum stellt oder wahrend der Finanzkrise auf
die nie zuriickgezahlte Zwangsanleihe in Héhe von 476 Millionen Reichsmark verweist, die die griechische
Nationalbank 1942 an Deutschland ausgeben musste?

Deutsche und griechische Erinnerungen an diese Zeit gehen womdglich sehr weit auseinander. Darum
sollen in einem ersten Schritt der Projektarbeit das Kennenlernen der Erinnerungskultur des Partners und
die Aufklarung iiber die Geschichte im Mittelpunkt stehen. Ziel wére es dann aber nicht, ein gemeinsames
europaisches historisches Narrativ zu entwickeln, sondern die unterschiedlichen Erfahrungen und Erinne-
rungen wahrzunehmen und anzuerkennen. Auf diese Weise ldsst sich womdglich auch der Reichtum
entdecken, der in den vielen unterschiedlichen historischen Erfahrungen und Erinnerungen in einem ge-
meinsamen Europa steckt.

Bei gegenseitigen Besuchen und Hospitationen auf Kreta und in Bad Boll lernen die Studienleitenden die
politische Bildungsarbeit an den beiden Akademien kennen. Sie informieren sich liber den Umgang mit der
Vergangenheit und den Erfahrungen von Krieg und Diktatur in Deutschland und Griechenland. Dazu ge-
héren auch Gesprache mit Wissenschaftlerinnen und Akteur*innen in der Bildungs- und Gedenkstatten-
arbeit sowie Austauschrunden zu der Frage, welche Rolle Erinnerungskulturen und die Aufarbeitung der
NS-Vergangenheit in der politischen Bildung spielen oder spielen sollten.

Gestartet wurde das Projekt mit einer dreitdgigen Klausur der Studienleitenden aus Kreta und Bad Boll
vom 13. bis 15. Juli 2022 in StraBburg. Dabei ging es insbesondere um ein erstes Kennenlernen der politi-
schen Bildungsarbeit des Partners, um wissenschaftliche Einfiihrungen in die Geschichte der deutschen
Okkupation Griechenlands sowie um den jeweiligen Umgang mit diesem Teil der NS-Gewaltherrschaft in
Europa (Teile der Vortrige und Prasentationen finden sich auf der Homepage der Evangelischen Akademie
Bad Boll: https://www.ev-akademie-boll.de/akademie/projekte/aktuelle-projekte/nationale-geschichtsbil-
der-im-gemeinsamen-europa.html).
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Aus dieser Klausur gingen zwei deutsch-griechische Arbeitsgruppen hervor, die jeweils ein Bildungsformat
zu ihrem Thema konzipieren werden:

e AG 1: Zum Umgang mit der Erinnerung: Griechische und deutsche Erinnerungskulturen
mit Blick auf die deutsche Okkupation Griechenlands 1941-1944. Entwicklung eines
binationalen Bildungsformates zum Thema fiir die Erwachsenenbildung

e AG 2: International Tourism, sustainability and memorial-culture

An diesen Formaten arbeiten die AGs seit Herbst 2022 in digitalen Sitzungen. Diese Arbeit wird im April
2023 auf Kreta und im November 2023 in Bad Boll fortgesetzt.

5.2 Erasmus+-Projekt ,Wellbeing of digitalized societies and workplaces"
Projektleitung: Albrecht Knoch

Projektlaufzeit: Marz 2022 bis Ende Februar 2023

Auch im Bereich der Digitalisierung muss Nachhaltigkeit kiinftig in einem umfassenden Sinn zum Tragen
kommen, damit ihre positiven Potenziale bei der Gestaltung von Gesellschaft und Arbeitswelt nicht nur fiir
okologische und 6konomische Ziele, sondern auch fiir die Starkung der sozialen Beziehungen genutzt wer-
den.

Die englisch formulierte Thematik des europdischen Projekts wurde unter dem Titel ,Gutes Leben in einer
digitalisierten Gesellschaft" ins Deutsche iibertragen. Das Projekt wird von der Evangelisch-Lutherischen
Kirche Finnlands in Partnerschaft mit der Evangelischen Akademie Bad Boll und dem Kirchlichen Dienst in
der Arbeitswelt getragen, in enger Kooperation mit dem europaischen Arbeitswelt-Netzwerk ,Church Ac-
tion on Labour and Life", das seinerseits von der Konferenz Europdischer Kirchen unterstiitzt wird. Die
Projektforderung durch Erasmus+ ermdglicht nicht nur eine vertiefte Reflexion, sondern auch die geplante
Veroffentlichung der ,Ethischen Leitlinien fiir eine nachhaltige Digitalisierung” in einem kleinen Faltblatt
sowie auf einer eigenen Webseite.

Anfang Marz 2022 fand zum Auftakt des Projekts eine Tagung in StraBburg statt, um die beiden Europa-
abgeordneten Miapetra Kumpula-Natri (Finnland) und Alexandra Geese (Deutschland) zur Thematik befra-
gen zu kdnnen. Ein Besuch bei einem genossenschaftlich organisierten Fahrradlieferdienst verdeutlichte
zudem die Problematik der Plattform-Okonomie und die Maglichkeit einer alternativen Gestaltung der
verwendeten Programme. Nachfolgende Workshops in Helsinki (Ende November 2022) und Mannheim (Ja-
nuar 2023) erganzten die Wahrnehmung des komplexen Themas mit Vortragen (etwa zur Umsetzung des
EU-Digital-Kompasses und zu Konzepten digitaler Teilhabe in Finnland) und Praxisbeispielen aus teilneh-
menden Unternehmen fiir digitale Konzepte sozialer Verbindung. Alle hierbei gewonnenen Perspektiven
wurden vom CALL-Koordinationskreis unter Leitung von Wirtschafts- und Sozialpfarrer Albrecht Knoch zu
den ,Ethischen Leitlinien" zusammengestellt. Aktuelle Informationen dazu finden sich hier:
https://www.ev-akademie-boll.de/akademie/projekte/aktuelle-projekte/qutes-leben-in-einer-digitalisier-

ten-gesellschaft.html.

5.3 Mobilitaitswende gerecht gestalten fiir Kinder, Jugendliche und Familien
Projektleitung: Dr. Bernhard Preusche

Zusammen mit dem Verkehrsministerium Baden-Wiirttemberg lud die Evangelische Akademie Bad Boll am
23. und 24. Mai 2022 zur ersten Fachveranstaltung der Reihe ,Mobilititswende gerecht gestalten” ein. Der
Schwerpunkt lag dabei auf der Mobilitat von Kindern, Jugendlichen und Familien. Staatssekretarin Elke
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Zimmer vermittelte einen Einblick in die zahlreichen Initiativen, die das Land Baden-Wirttemberg bereits
unterstiitzt, um die Mobilitdtsbedingungen der jungen Zielgruppe zu verbessern. Sandra Holte (Nahver-
kehrsgesellschaft BW mbH) stellte die Initiative ,RadKULTUR" sowie das Landesprogramm ,Aktiv zur
Schule" vor. Dr. Sylvia Thonak (Verkehrserziehungsbeauftragte am Quenstedt-Gymnasium Méssingen) be-
richtete von Verkehrssicherheitstrainings fiir Schiilermentor*innen. Susanne Scherz (Leiterin der Abteilung
StraBenverkehr im Ordnungsamt Stuttgart) zeigte auf, was im Bereich Rad- und FuBverkehr bereits mog-
lich ist — allein verwirklicht ist vieles davon noch nicht. Jessica Simeth und Stefan Lenz prasentierten das
Projekt ,Jugendliche Mobilitdt im landlichen Raum" und machten Mut, Jugendliche starker an der Ver-
kehrsplanung zu beteiligen.

Die Diskussionen fiihrten deutlich vor Augen, in welchen Bereichen nachgebessert werden muss: Es braucht
einen bezahlbaren, sicheren, barrierefreien, regelmaBigen und verldsslichen OPNV - nicht zuletzt in I3nd-
lichen Regionen. All dies ist in dem Papier ,Empfehlungen fiir mehr Gerechtigkeit in der Mobilitat fir
Kinder, Jugendliche und Familien" gebiindelt, das von Verkehrs- und Sozialministerium, Liga der freien
Wohlfahrtspflege, Kommunalverband fiir Jugend und Soziales, Landesjugendring und Landesfamilienrat im
Nachgang der Fachtagung erarbeitet und Ende 2022 unterzeichnet wurde.

Aktuelle Informationen dazu finden sich hier:
Mobilitdtswende gerecht gestalten: Ev. Akademie Bad Boll (ev-akademie-boll.de)

5.4 SDGoal
Projektleitung: Dr. Thomas Haas

Das Projekt ,SDGoal! Wir machen Sport fit fiir morgen” wird im Rah-
men des Férderprogramms ,Beispielhafte Projekte fiir eine Bildung fiir

I

‘ LE jotq ' l nachhaltige Entwicklung" des Ministeriums fir Umwelt, Klima und
‘ el AL, 7\ . Energiewirtschaft Baden-Wiirttemberg mit 8.367,33 Euro geférdert.
}‘ | Das Gesamtvolumen des von Januar 2022 bis Juni 2023 laufenden Pro-
w‘ 5""‘12"“*‘“"“ Ziclseteungen der jekts betrégt knapp 19.000 Euro. Gemeinsam mit der Sportvereinigung
l ;;‘6 f';rN‘;?‘"::ﬁ‘N,)d'ﬁ;‘{'f"z‘u Feuerbach 1883 e. V. (iiber 6.000 Mitglieder) sollen die UN-Nachhal-
) m,msmgn M'EM i i tigkeitsziele (,,Sustajnable Development Goals", SDG) mittels einer
ic Sportveranstaltung im Alltag erfahrbar gemacht werden.

! ,Dfls SDGoal- Team slellt sie Ead] Yo

8 o Plkat kot I U
eihbrir:ﬂen. Und ganz am Ende
7 qibt es ein Feedbuck-Poster.

Ein Kernteam aus zehn jungen Vereinsmitgliedern zwischen 13 und 27
Jahren informierte sich in fiinf Workshops zwischen Januar und Au-
gust 2022 Gber Sinn und Inhalte der SDG und stellte Zusammenhange
zum Sport her. In flinf weiteren Workshops bis Anfang Dezember ver-
suchte das Team, moglichst viele Nachhaltigkeitsaspekte in ein kon-
© Thomas Haas kretes Turnierprojekt umzusetzen. Das Turnier in der Sportart Floorball
musste coronabedingt von September auf Dezember verschoben wer-
den, konnte dann aber mit etwa 120 Spieler*innen, Eltern und weiteren
Gésten stattfinden.

Im Rahmen des Turniers konnten Verfahren der Beteiligung und Transparenz umgesetzt werden: Es wurde
(mindestens) rein vegetarische Kost angeboten, eingekauft unter Berlicksichtigung von Bio-Fair-Saisonal-
Regional-Faktoren und zubereitet von Eltern. Ein Appell zur Nutzung des OPNV wurde teilweise genutzt,
allerdings kamen die auswartigen Teams auch aus mindestens 45 Kilometern Entfernung. Ein Secondhand-
basar und die Mitmachstation ,Virtuelles Wasser" erweiterten als Blickfang das MaBnahmenspektrum vor
Ort. Die verliehenen Preise wurden unter anderem aus einem Unverpacktladen besorgt. AuBerdem wurden
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Spenden fiir die CO,-Kompensation der Fahrtwege gesammelt und eine Informationsgalerie zu allen SDG
gestaltet.

Das Turnier wurde in Bezug auf die Projektideen von allen Beteiligten und Gasten als besonders gelungen,
vorbildlich und zur Nachahmung anspornend bezeichnet. Die verbleibende Projektlaufzeit bis Juni 2023
wird fiir die Reflexion, fiir die Erstellung von Tipps und Leitlinien zur Weitergabe an die Sportverbande
sowie fiir die Vorbereitung einer Abschlusstagung genutzt.

Fotos © Thomas Haas

Aktuelle Informationen dazu finden sich hier:
SDGoal!: Ev. Akademie Bad Boll (ev-akademie-boll.de)

5.5 Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung im Rehasport
Projektleitung: Dr. Thomas Haas

Gemeinsam mit der Sportvereinigung Feuerbach 1883
e. V. wurde auch noch ein zweites Projekt bearbeitet:
,Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung im
Rehasport”. Das Projekt hatte zum Ziel, zwischen
September und Dezember 2022 iiber den Rehabili-
tationssport (kurz: Rehasport) dltere und/oder kérperlich
beeintrachtigte Menschen flir eine nachhaltige Ent-
wicklung zu interessieren. Dahinter stand die Uberle-
gung, die Bildung flir nachhaltige Entwicklung nieder-
schwellig an Menschen heranzutragen, die von sich aus
eher nicht zu einer entsprechenden Bildungsveranstal-
tung gehen wiirden, aufgrund ihrer Erkrankung oder
Behinderung teilweise von gesellschaftlicher Exklusion

BegriiBungsplakat im Vereinsbistro sowie Umsetzung
der Methode ,Ein Schritt nach vorne” mit einer

. . Gruppe, die nicht gut zu FuB war.
bedroht sind und/oder einen hohen Bedarf an koopera- © Thomas Haas

tiver Hilfe zur Selbsthilfe haben.

In Workshops, die sich zeitlich direkt an die jeweilige Rehasporteinheit anschlossen, erlebten vier Gruppen
(eine Lungensportgruppe, eine Rheumaligagruppe, zwei Onkologische Gruppen) mit insgesamt rund 30
Teilnehmenden im Vereinsbistro bei Essen und Trinken eine Art ,Helikopterrundflug” lber die 17 Ziele der
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Nachhaltigkeit (SDG) sowie einzelne Vertiefungen. Bei den drei bis vier Terminen pro Gruppe konnten die
Teilnehmenden liber das Thema ins Gesprach gebracht werden. Es entstand Interesse an neuen Zugangen
zu individuell nachhaltigerem Verhalten sowie an gesellschaftspolitischen Diskussionen.

Der Fokus der Workshops lag gleichermaBen auf 6kologischen wie sozialen Fragestellungen. Methoden wie
.Ein Schritt nach vorne" oder ,In die Haut von anderen schliipfen” stellten Unterschiede in unserer Gesell-
schaft ebenso plastisch wie drastisch vor Augen. Daneben wurden jedoch auch Konzepte wie das ,Virtuelle
Wasser" anstelle des viel abstrakteren CO,-Aquivalents diskutiert.

5.6 Alles Glaubenssache?

Projektleitung: Maren Janetzko

Seit dem 1. Juli 2022 gibt es an der Evangelischen Akademie Bad Boll eine neue regionale Fachstelle im
Projekt ,Alles Glaubenssache? Pravention und politische Bildung in einer Gesellschaft der Diversitat” der
Evangelischen Tragergruppe fiir gesellschaftspolitische Jugendbildung (et). Das Projekt wird vom Bundes-
ministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend gefordert und ist Teil des Fachdienstes Jugend-
Bildung-Politik (siehe Kapitel 9.3). Die Projektlaufzeit ist jeweils an das Kalenderjahr gebunden und wurde
aktuell bis zum 31. Dezember 2023 verlangert.

Der Schwerpunkt von ,Alles Glaubenssache?" ist auf das Bundesprogramm ,Respekt Coaches" ausgerichtet,
durch das in Kooperation mit Schulen primdrpraventive Angebote gegen Extremismus, Rassismus und an-
dere Formen gruppenbezogener Menschenfeindlichkeit sowie zur Demokratiebildung umgesetzt werden.
Die regionale Fachstelle unterstiitzt diese Arbeit durch Angebote aus der politischen Jugendbildung fiir
Schiiler*innen und Multiplikator*innen (,Respekt Coaches") und ist vor allem an Schulen in Baden-
Wiirttemberg tatig.

2022 galt es zundchst einmal die neue regionale Fachstelle aufzubauen und bekannt zu machen, Bedarfe
zu bestimmen und erste inhaltliche Schwerpunkte zu setzen. Dafiir gab es Kontakte zu und Gesprache mit
internen und externen Netzwerkpartner*innen, ,Respekt Coaches"-Mitarbeitenden, den Landeskoordinie-
renden im ,Respekt Coaches"-Programm sowie mdéglichen Kooperationspartnern, wobei insbesondere das
Projekt ,RespACT" an der Akademie der Didzese Rottenburg-Stuttgart und die Muslimische Akademie
Heidelberg/Teilseiend e. V. hervorzuheben sind. AuBerdem wurde an drei Fachtagen im Netzwerk teil-
genommen. Dennoch konnten bereits im Jahr 2022 neun Veranstaltungen realisiert werden, durch die 128
Schiiler*innen und 13 Multiplikator*innen erreicht wurden. Die Veranstaltungen fanden in Kooperation mit
drei ,Respekt Coaches"-Standorten und vier Schulen statt. Acht Veranstaltungen wurden vor Ort an den
Schulen durchgefiihrt, eine in der Evangelischen Tagungsstatte Bad Boll. Daflir wurden Mittel in Hohe von
32.920,61 Euro abgerufen.

Umgesetzt wurden:

o  Klamottenkiste": Ein Video-Planspiel zu Respekt im Klassenchat, das im Projekt ,Alles Glaubens-
sache?" in Kooperation mit Planpolitik entwickelt wurde und von Multiplikator*innen eigenstandig
oder mit Unterstiitzung von Projektmitarbeitenden umgesetzt werden kann. Es wurde an insge-
samt drei Tagen mit einer sechsten und zwei siebten Klassen einer Werkrealschule durchgefiihrt.

e Religion. Ich. Wir": Ein von der regionalen Fachstelle entwickeltes Workshopformat, das aus vier
Modulen besteht. 1. Religion und ldentitdt, 2. Religion, Werte und Gesellschaft, 3. Staat und Reli-
gion, 4. Religionsfreiheit und Diskriminierung. Davon wurden die ersten beiden Module an einer
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Gemeinschaftsschule mit der Klassenstufe 8 durchgefiihrt, das erste Modul an einer Sonderberufs-
und Sonderberufsfachschule mit zwei AVdual-Klassen. Die (ibrigen Module werden 2023 umge-
setzt.

o Mein Koffer ist jetzt hier": Ein kiinstlerisch-kreativ gestiitzter Workshop zur Reflexion der eigenen
Migrations- oder Fluchterfahrungen, des Lebens in Deutschland und dessen, was uns trennt oder
verbindet. Der Workshop wurde an einer Sonderberufs- und Sonderberufsfachschule mit einer
Sprachférderklasse durchgefiihrt.

e ,Mein Ort ... meine Wiinsche - Ausstellungsbegleitung ,Ein Ort. Irgendwo™: Ein kiinstlerisch-
kreativ gestiitzter Workshop zur Reflexion der eigenen Migrations- oder Fluchterfahrungen, des
Lebens in Deutschland und der eigenen Wiinsche und Ziele, einschlieBlich einer Erkundung der
Karikaturenausstellung ,Ein Ort. Irgendwo". Der Workshop wurde in Kooperation mit einem Refe-
renten des EPiZ Reutlingen und der Kunsthalle Géppingen fiir die Sprachférderklasse einer staat-
lich anerkannten beruflichen Schule in der Evangelischen Tagungsstatte Bad Boll durchgefiihrt.

Alle Formate und Themen wurden von den Schiiler‘innen interessiert angenommen und als fiir sie relevant
bewertet. Fiir 2023 ist die Fortflihrung der bestehenden Formate sowie die Entwicklung und Umsetzung
weiterer Formate flir Schiiler*innen und Multiplikatorinnen geplant. Dabei sollen auch verstarkt Koopera-
tionen genutzt werden.

Aktuelle Informationen dazu finden sich hier:
Pravention und politische Bildung in einer Gesellschaft der Diversitat: Ev. Akademie Bad Boll (ev-akade-

mie-boll.de)
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6 Kunst in der Akademie

Vor allem im ersten Halbjahr 2022 war die Kunstarbeit der Akademie noch stark von coronabedingten
Einschrankungen betroffen. Dennoch konnten einige Ausstellungsprojekte durchgefiinrt werden.

Open access — Arbeiten von Thora Gerstner und Claudia Heinzler
10.04. - 18.09.2022 - Studienleitung: Prof. Dr. Hans-Ulrich Gehring

Die beiden in Karlsruhe und Stuttgart ansassigen Kiinstlerinnen Thora Gerstner und Claudia Heinzler rea-
lisierten mit ,open access" eine weitgehend situationsbezogene Prasentation, die sich vor allem mit Fragen
der Wahrnehmung und (visuellen wie inhaltlichen bzw. politischen) Transparenz auseinandersetzte. lhre
Ausstellung war urspriinglich schon fiir 2021 vorgesehen gewesen, wurde dann aber ,wegen Corona" ver-
schoben. Beide Kiinstlerinnen arbeiten schwerpunktmaBig mit Glas und beziehen dabei auch bestehende
Gebadudeteile und Rdume mit ein. Transparente Oberfldchen, etwa im Speisesaal Symposium, im Festsaal
und in der Kapelle der Akademie, wurden durch Beschriftung oder Ténung so verandert, dass aus anfang-
licher Irritation ein genaueres Hinsehen und Nachdenken entstehen konnte. Bei der Vernissage am 10. April
fiihrte Eva Paulitsch, Kuratorin und Mitarbeiterin der Kunsthalle Goppingen, das Gesprach und den Rund-
gang mit den Kiinstlerinnen. Auf diese Weise konnte auch die Verbindung mit der Géppinger Kunsthalle
wieder aufgegriffen werden; weitere Kooperationen bieten sich an und kdnnten in ndchster Zeit umgesetzt
werden.

open access — Ausstellung von Thora Gerstner und Claudia
Heinzler - YouTube

Acting Care! - Eine Vorstellung auf der Wiese
Langfristprojekt, Er6ffnung und mehrteiliger begleitender Workshop
24. - 25.09.2022 - Studienleitung: Prof. Dr. Hans-Ulrich Gehring

Ein ungewdhnliches Kunstprojekt konnte im Herbst 2022 initiiert werden: Im Rahmen des Festivals der
KulturRegion Stuttgart, das in diesem Jahr unter dem Motto ,,Uber:l\/lorgen“ stand, wurde auf einem Wies-
engrundstiick der Kommune Bad Boll in unmittelbarer Nahe des Akademiegeldndes eine Anpflanzung von
Winterlinden vorgenommen. Das Areal ist sowohl als botanische Versuchsanlage wie auch als performati-
ver Freiraum flir Begegnungen und Gesprache dber ein (wortlich und im tibertragenen Sinne) Zusammen-
wachsen von Natur, Asthetik und Technik konzipiert. Dariiber hinaus dient es einem umfassenden sozialen
.Caretaking”. Mit ihrer Pflanzaktion méchte das Kiinstlerduo ,Bureau Baubotanik” ein organisch wachsen-
des Gebaude entstehen lassen, das in den kommenden Jahren von Boller Biirgerinnen wie auch von Kur-
gasten und Tagungsteilnehmer*innen als kreative Begehungszone genutzt werden kann. Die Eréffnungs-
veranstaltung fand liberwiegend in den Raumen der Akademie statt und wurde als ,Theaterstiick in fiinf
Akten" durchgefiihrt. An den diversen Kunstgesprachen, Begehungen, Workshops und Vortragen nahmen
unter anderem der Kiinstler Florian Model, die Videografin Sabrina Schray und die Kiinstlerin und Kultur-
anthropologin Niki Matita teil. Die Projektvorbereitungen wie auch die Veranstaltungstage fanden in ge-
lungener Zusammenarbeit vieler Akteur*innen statt, etwa der Boller Kommune, der KulturRegion Stuttgart,
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der Akademie Schloss Solitude und der WALA Heilmittel GmbH. Die dadurch entstandenen Netzwerke sind
auch fiir kommende Projekte tragfahig. Die Pflanzanlage soll fiir mindestens fiinf Jahre betreut und bespielt
werden und kann zudem thematisch einschlagigen Akademieveranstaltungen als Begehungsort, Anschau-
ungsobjekt und Diskussionsforum dienen.

Mahl.Zeit! — Boller BuBtag der Kiinste
Verschoben ins Jahr 2023 - Studienleitung: Prof. Dr. Hans-Ulrich Gehring

Die fiir den BuB- und Bettag am 16. November 2022 vorgesehene performative Liturgie ,Mahl.Zeit!" wurde
aufgrund coronabedingter Unsicherheiten im Planungsvorfeld und personaler Engpésse an der Akademie
ins Jahr 2023 verschoben. Der Stuttgarter Kiinstler Daniel Beerstecher, mit dem ein (Abend-)Mahl der
Entschleunigung entworfen wurde, hat seine Mitwirkung fiir 2023 wieder zugesagt, sodass dann das fertig
entwickelte Konzept umgesetzt werden kann.

Ein Ort. Irgendwo - Karikaturenausstellung
11.11.2022 - 15.01.2023 - Studienleitung: Prof. Dr. Hans-Ulrich Gehring

In Anbindung an eine Veranstaltung von Studienleiterin Dr. Carola Hausotter zeigte die Akademie liber den
Jahreswechsel eine Sammlung von Karikaturen zum Thema ,Flucht und Migration®. Die Arbeiten von Kiinst-
ler*innen aus liber 60 Landern wurden 2017 im Zuge eines internationalen Wettbewerbs von Engagement
Global und Exile Kulturkoordination e. V. aus Essen zusammengestellt und seither an verschiedenen Orten
prasentiert. Die Vernissage am 11. November 2022 fand als Abendveranstaltung im Rahmen der Tagung
.Migration und Flucht am Beispiel von Zentralamerika" statt. Eine Fiihrung durch die Ausstellung war
ebenso Teil des Programms wie musikalische Darbietungen und Erfahrungsberichte. In Verbindung mit die-
ser Ausstellung fand zum Tag der Menschenrechte am 10. Dezember 2022 in der Kunsthalle Géppingen
anlasslich einer dort gezeigten Ausstellung ein eindriickliches Gesprdach mit iranischen Kiinstlerinnen statt.
Die erwadhnte verstarkte Kooperation mit der Kunsthalle konnte also bereits fortgesetzt werden.

Aktuelle Informationen dazu finden sich hier:
Kunst: Ev. Akademie Bad Boll (ev-akademie-boll.de)
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7 Vielfiltige PO-Arbeit
7.1 Webseite

Auch im Jahr 2022 blieb die Webseite ein entscheidendes Kommunikationsmedium der Evangelischen Aka-
demie Bad Boll, um Inhalte zu prasentieren und lber diverse Veranstaltungen zu informieren. Das Meni
der Webseite beinhaltet nun eine Mediathek, die wiederum in die Bereiche ,Redaktionelles”, ,Audio” und
Video" untergliedert ist. Dank dieser Veranderung sind das an der Akademie verstarkt eingesetzte Bewegt-
bild und die 2022 neu eingefiihrten Podcastformate deutlich einfacher auffindbar. Die Studienleitenden
haben so die Mdglichkeit, ihre urspriinglich rein textlichen ,Kreuz-und-Quer”-Beitrage als Bewegtbild oder
Podcast umzusetzen. Auch die einst textlichen ,Theologischen Impulse” werden nun als Podcastformat
.Glaube.Liebe.Hoffnung.” weitergefiihrt. Der starkere Fokus auf Video- und Audioformate wird durch die
Zahl der Verdffentlichungen deutlich: Im Jahr 2022 verdffentlichte die Akademie 22 Podcastepisoden
(2021: 0) und 25 Videos (2021: 31). Dagegen sank die Anzahl der redaktionellen Verdffentlichungen von
66 in 2021 auf 45 (26 aktuelle Meldungen, 11 Studienleitendenbeitridge in der Kategorie ,Kreuz und Quer"
sowie 8 Blogbeitrage). Um alle veriffentlichten Inhalte der oben genannten Kategorien weiter anzuteasern,
erscheinen sie zusatzlich im Slider der Webseite und werden liber Mailings und Social Media-Kanéle be-
worben.

Klickraten*

Vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 hatte die Webseite der Evangelischen Akademie Bad Boll 83.419
Besucher*innen, das sind rund 17 Prozent weniger als 2021 (101.315). Dafiir stieg die Zahl der Aktionen
pro Besuch um 20 Prozent auf 3,6 (2021: 3,0) und die Absprungrate sank minimal von 54 Prozent im
Vorjahr auf nun 53 Prozent. Nach wie vor besuchte die Mehrheit (89,3 Prozent) die Webseite von Deutsch-
land aus (2020: 88,9 Prozent). Wie im Vorjahr verzeichnete die Startseite mit 26.296 eindeutigen Seiten-
ansichten die meisten Besucher*innen (2020: 32.162). Die Veranstaltungsseiten wurden insgesamt 41.086
Mal eindeutig ge6ffnet (2020: 51.178). Spitzenreiterin der Veranstaltungsseiten war die Online-Veranstal-
tung ,Fit fiirs Quartier" am 11. und 12. Mai von Dr. Kerstin Renz mit 1.678 eindeutigen Seitenansichten.
Platz 2 belegte die Veranstaltung ,Gesellschaftlichen Zusammenhalt gestalten - Art of Hosting-Training"
vom 25. bis 27. Juli von Sigrid Schéttle mit 1.202 eindeutigen Seitenansichten. Beim Geratetyp fallt auf,
dass die Anzahl der Smartphonenutzer*innen im Vergleich zu den Desktopnutzer*innen etwas zugenommen
hat: 29 Prozent besuchten die Webseite liber das Smartphone (2021: 25 Prozent), 67 Prozent der Seiten-
aufrufe erfolgten vom Desktop aus (2021: 71 Prozent). Konstante 4 Prozent waren mit dem Tablet bzw.
Phablet unterwegs.

* Auswertung tiber Matomo. Auswertungszeitraum: 1. Januar bis 31. Dezember 2022

7.2 PO-Arbeit

Aufgrund der Normalisierung des Pandemiegeschehens fanden wieder mehr Prasenz- und Hybrid-Veran-
staltungen an der Akademie statt. Die Stabsstellen konnten bei verschiedenen Ereignissen personlich vor
Ort sein und diese redaktionell begleiten sowie eigenes Bildmaterial erstellen. Dadurch gewann die klassi-
sche Pressearbeit (Pressemitteilungen, Pressekontakte, E-Mail-Einladungen etc.) im Vergleich zum Vorjahr
wieder an Bedeutung. Sichtbar wird diese Tendenz etwa durch die verstarkte Berichterstattung liber Aka-
demieveranstaltungen in der Tagespresse (s. Pressespiegel). Als eine wesentliche Modifikation konzipierte
die Stabsstelle den Akademienewsletter mithilfe der Software Sendinblue neu. Inhaltlich flankiert dieser
die Akademie-Webseite, bietet Informationen zu unterschiedlichen Schwerpunktthemen und verweist auf
Veranstaltungshighlights. 2022 wurden 5 Ausgaben versendet. Durchschnittlich erreichten wir je Ausgabe
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2.300 Personen, rund 54 Prozent der Empfanger*innen 6ffneten die Mail und knapp 28 Prozent klickten
weiter. Darliber hinaus versendete die Akademie 96 E-Mail-Einladungen. Mit der Inbetriebnahme von Se-
minar Eins.5 werden die Abldufe in das System integriert, wodurch die Nutzung separater Software fiir
dieses Kommunikationsformat entfallt. Direktor Prof. Dr. J6rg Hiibner bloggte regelmaBig; insgesamt er-
schienen 8 Beitrdge (2021: 9) auf der Akademie-Webseite. Manche Inhalte I6sten rege Diskussionen aus.
Vor allem der Text ,Sparen fiir eine lebenswerte Zukunft" (13. Oktober 2022) sorgte fiir zahlreiche, teils
kontroverse Kommentare.

Kathrin Fechner erganzt das Team seit Juni 2022 aufgrund der Elternzeit von Miriam Kaufmann.

Bewegtbild

Der positive Trend im Bereich der Bewegtbildformate setzte sich im Jahr 2022 deutlich fort. Mit 66.534
Aufrufen verzeichnete der YouTube-Kanal (aktiv seit 2011) der Akademie (@EvAkademieBadBoll) eine
Steigerung von 204 Prozent gegeniiber 2021 (23.405). Mit einem Plus von 162 im Vergleich zu 2021 I&sst
sich dieser Trend auch an den Abonnent*innenzahlen (insgesamt 326) und an der Wiedergabezeit (2022:
32.430 Stunden: 2012: 5.025 Stunden) ablesen. Bemerkenswert ist des Weiteren, dass im Jahr 2022 72,6
Prozent der Aufrufe von mannlichen Usern erfolgten.

Das am haufigsten gedffnete Video war mit 676 Aufrufen das ,Symposium Sozialvertragliche Mobilitats-
wende" vom 10. Februar 2022. Dabei handelt es sich um einen knapp zweistiindigen Veranstaltungsmit-
schnitt. Damit bestatigt sich die Analyse, dass erfolgreiche Videos auf diesem Kanal sich nicht durch Kiirze
und Prégnanz auszeichnen, sondern durch inhaltliche Aktualitdt und Relevanz. Weitere wichtige Kriterien
sind der Bekanntheitsgrad der beteiligten Referent*innen sowie die Vernetzung mit reichweitenstarken
Kooperationspartnern. Im genannten Video waren dies unter anderem: Winfried Hermann MdL (Minister
fiir Verkehr, Baden-Wiirttemberg), Dr. Walter Rogg (Geschaftsfiihrer Wirtschaftsférderung Region Stutt-
gart) sowie Maren Diebel-Ebers (stellvertretende Vorsitzende des DGB-Bezirks Baden-Wiirttemberg). Der
am 14. Februar 2022 verdffentlichte Imagefilm der Akademie nimmt den zweiten Platz unter den am hau-
figsten geklickten Videos des Jahres 2022 ein. Mit dem Imagefilm in einer langeren (4:36 Minuten) und
einer kiirzeren (2:10 Minuten) Version besitzt die Akademie ein wichtiges Werkzeug, um sich bei verschie-
denen offentlichkeitswirksamen Anlassen und uber ihren YouTube-Kanal zu prasentieren. Darin werden
sowohl die inhaltlichen Schwerpunkte als auch der besondere Charakter des Ortes hervorgehoben. Insge-
samt kann als Erkenntnis festgehalten werden, dass der YouTube-Kanal der Akademie eine wichtige Archi-
vierungsfunktion erfiillt. Aus dieser qualitativen Perspektive sind nicht die kurzfristigen Klickzahlen der
einzelnen Formate von Bedeutung, sondern die o6ffentliche Widerspiegelung der inhaltlichen Breite der
Akademiearbeit und die Mdglichkeit, die Inhalte auch noch in vielen Jahren aufrufen zu kénnen - im Ge-
gensatz zur oft genannten Schnelllebigkeit der auf YouTube verdffentlichten Inhalte.

Auch 2022 wurden wieder praktische Kameratrainings im Akademiestudio angeboten, um die Studienlei-
tenden zu befdhigen, sicher vor der Kamera zu agieren. In diesem experimentellen Rahmen konnten zudem
Ideen fiir sinnvolle und praktizierbare Bewegtbildformate erprobt werden. Aus diesen Erfahrungen leitet
sich fiir den Digitalisierungsbeauftragten Albert Decker (in Abstimmung mit den Kolleg*innen der Presse-
und Offentlichkeitsarbeit) die Notwendigkeit ab, 2023 weitere technische und grafische Rahmenbedingun-
gen fiir neue Bewegtbildformate zu schaffen.

Podcasting

Ein weiteres Highlight war die Einflihrung zweier Podcastformate. ,H6rRdume. Vortrage und Gesprache”
sowie ,Glaube.Liebe.Hoffnung. DenkanstoBe"” sind seit Februar 2022 lber die Akademie-Webseite und liber
die Streamingdienste Spotify, Apple Podcasts, Podimo und YouTube abrufbar. In enger Zusammenarbeit
mit den Studienleitenden und dem Digitalisierungsbeauftragen der Akademie konnten bis Ende 2022 ins-
gesamt 22 Episoden aufgenommen und produziert werden: 13 Mal ,H6rRdume" und 9 Mal
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.Glaube.Liebe.Hoffnung." Das Format ,HorRaume" verfolgt dabei den bereits 2021 (iber den YouTube-Kanal
lancierten Ansatz weiter, hochwertige Vortrage und Gespréache einer gréBeren Zielgruppe zugénglich zu
machen. AuBBerdem werden Episoden speziell fiir das Format produziert und im Rahmen einer Crossmarke-
ting-Strategie verbreitet. In der Episode ,Bildungsgerechtigkeit und Migration/Flucht" (6. Juli 2022) flihrte
Studienleiterin Tanja Urban im Kontext des Projekts ,Chancen.Bildung” ein Gesprach mit dem Bildungsfor-
scher Prof. Dr. Aladin El-Mafaalani. Mit 217 Downloads/Streams ist diese Episode die erfolgreichste des
Formats ,H6rRaume". Parallel dazu wurde das Interview iiber den YouTube-Kanal der Akademie verdffent-
licht und zahlt auch dort zu den besonders haufig geklickten Inhalten. Der Erfolg dieses Interviews lasst
sich mit der hohen medialen Prasenz des Referenten in Verbindung bringen. Festzuhalten ist des Weiteren,
dass Parallelverdffentlichungen als Video- und Audioformat nicht zu geringeren Klickzahlen fiihren. Daraus
lasst sich schlussfolgern, dass die verschiedenen medialen Formate von unterschiedlichen Zielgruppen auf-
gerufen werden, wodurch die Verbreitung eines Formats durch Parallelveroffentlichungen insgesamt ge-
steigert werden kann. Im Gegensatz zum Podcast ,HorRaume”, der die inhaltliche Breite der Akademie
widerspiegelt, ist das Format ,Glaube.Liebe.Hoffnung." dezidiert auf theologische Impulse ausgerichtet. Der
Podcast l6ste die Kategorie ,Theologischer Impuls” ab, die bis Februar 2022 in Textform von den Studien-
leitenden der Akademie gefiillt wurde. Ein Gastbeitrag der Pfarrerin Dr. Sabrina Wilkenshof, in dem sie den
Horer*innen einen persénlichen Impuls zum Thema ,Glauben” bietet, ist mit 158 Downloads/Streams der
am weitesten verbreitete Inhalt in diesem Format. Auch hier ist eine Verbindung zu ziehen zwischen der
groBen Social Media-Prasenz von Dr. Sabrina Wilkenshof (vor allem auf Instagram) und der ausgepragten
Verbreitung der Podcastepisode.

7.3 Social Media

Die Social Media-Kanile sind inzwischen fester Bestandteil der Kommunikationsstrategie der Evangeli-
schen Akademie Bad Boll. Inhaltlich decken die Posts das gesamte Themenspektrum der Akademie ab. In
enger Abstimmung mit den verantwortlichen Studienleitenden werden zahlreiche Veranstaltungen lber
Posts in den Social Media-Kanélen beworben und begleitet. So etwa bei der Veranstaltung ,Die gefliichtete
Seele" in Kooperation mit dem Institut fiir Auslandsbeziehungen (ifa) am 26. November 2022 in Stuttgart.
Hier bestand die Mdglichkeit, per Livestream digital teilzunehmen, was sowohl in der Woche vor der Ver-
anstaltung als auch am Tag selbst zweimal (,Jetzt live!") per Social Media beworben wurde. Wahrend einer
Veranstaltung und im Nachgang wird ebenfalls gepostet, so geschehen beispielsweise direkt im Anschluss
an die Verleihung des Akademiepreises am 26. September 2022 (Michaelisakademie, ,Und was teilen Sie?").
Die auf diese Weise erlangte Reichweite auf Facebook lag bei 270 Nutzer*innen und damit deutlich liber
dem Durchschnitt. Im Sinne der Wiedererkennbarkeit verwenden die Beitrdge auf Social Media eine dhn-
liche Bildsprache, wie sie auf der jeweiligen Veranstaltungsseite auf der Webseite der Akademie zu finden
ist. Die Posts werden durch Schliisselwdrter und Hashtags ergdnzt sowie mit einem entsprechenden Link
zur Webseite oder, wie im erstgenannten Beispiel, zum Livestream versehen. So erhalten auch Nutzer*in-
nen, die die Akademie-Webseite nicht kennen oder besuchen, alle relevanten Informationen fiir ihre Ent-
scheidung, sich ndher mit einzelnen Angeboten zu befassen.

Die Evangelische Akademie Bad Boll bedient folgende Social Media-Kanale:

Facebook (seit 2010)

Facebook und Twitter wurden mit Beginn der Corona-Pandemie zu bedeutenden Kommunikationskanalen
der Akademie. Jedoch ist der Reichweitenverlust durch einen Strategiewechsel von Facebook, durch den
bezahlte Beitrdge mehr Sichtbarkeit bekommen, auch 2022 spiirbar gewesen. Es wurde daher entschieden,
auf Facebook weniger, dafiir aber gezielter zu posten als im Vorjahr. Dennoch wurden die Facebook-Seiten
der Akademie insgesamt haufiger aufgerufen als im Vorjahreszeitraum. Als ,Testballon" wurde 2022 fiir 9
Facebook-Beitrdge Bezahlwerbung (Ads) geschaltet. Den dadurch erzeugten Reichweitenunterschied zei-
gen beispielhaft die Posts der Stellenanzeige ,Referent*in fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit” vom 17.
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Januar 2022, die am selben Tag einmal mit und einmal ohne Bezahlwerbung veroffentlicht wurde. Die
Reichweite ohne Werbung lag bei 92, jene mit Werbung bei 759 Nutzer*innen. Der Top-Post ohne Bezahl-
werbung wurde am 21. September 2022 geschaltet: ,Die Akademie als Ort der spriihenden Kreativitat",
eine Nachberichterstattung zur Ferienwoche  kreativ", erreichte 1.408 Nutzer*innen. Der Top-Post mit Be-
zahlwerbung war die Stellenanzeige ,Social Media Werkstudent*in" vom 11. Januar 2022 mit einer Reich-
weite von 15.670. Fazit: Durch Bezahlwerbung wurde zwar grundsatzlich eine messbar gréBere Reichweite
der jeweiligen Posts erzeugt, dies fiihrte allerdings nicht nachweislich zu Bewerbungen oder zur Anmel-
dung von Teilnehmenden bei einer Veranstaltung. Die SchlieBung des Facebook-Accounts ist aktuell keine
Option, da die Akademie iiber diesen Kanal nach wie vor eine treue Stamm-Usergruppe erreicht.

2022 Reichweite | 2022 2021
insgesamt Nicht bezahlte
Reichweite

Reichweite* von Akademie-Kanal insgesamt | 76.372 16.654 18.291
Anzahl veroffentlichter Posts (Beitrége) 124 115 210
Aufrufe pro Post im Durchschnitt 700 151 116
Anzahl ,Geféllt mir"-Angaben 509 191 73
Anzahl Seitenabonnements/Follower 1.451 1.451 1.183
Reichweite™ Top-Post 15.670 1.408 825

*Reichweite = so viele Personen haben Content von der Seite oder zu der Seite gesehen
**Reichweite = so viele Personen haben den Beitrag mindestens ein Mal gesehen

Twitter (seit 2012)

Der Twitter-Kanal der Akademie wird seit 2020 wieder verstarkt genutzt und hat seine Reichweite ver-
gréBert. Insgesamt gingen 72 Tweets online, im Durchschnitt erzeugte jeder Tweet 239 Impressions (so
hiufig wurde der Tweet angesehen) und 9 Interaktionen. Der Top-Tweet war im vierten Quartal die Veran-
staltungsankiindigung ,Blickpunkt Iran” vom 29. November 2022 mit 2.477 Impressions und 75 Interak-
tionen. Der Twitter-Kanal hat insgesamt 685 Follower. Seit der Ubernahme von Twitter durch Elon Musk
im Oktober 2022 beobachten die Stabsstellen die Entwicklungen sehr genau. Uberlegungen, Twitter zu
verlassen und stattdessen eine unabhingige Plattform (beispielweise Mastodon) zu nutzen, finden unter
Berlicksichtigung ethischer Fragen kontinuierlich statt. Derzeit wird der Twitter-Kanal der Akademie
weiterhin bedient.

Instagram (seit September 2021)

Die Akademie ist seit September 2021 auch auf Instagram vertreten. Im Jahr 2022 wurden insgesamt 116
Beitrdge verdffentlicht, die Abonnent*innenzahl betrdgt inzwischen 330. Die Reichweite wird in den Ins-
tagram-Insights mit 2.839 Nutzer*innen angegeben, wobei alle Beitrdge zusammen 10.351 Mal gesehen
wurden. Instagram unterscheidet zwischen Beitragen und Stories, fiir Letztere werden keine Nutzer*innen-
daten erhoben. Eine Story wird als ein Beitrag gezdhlt. Instagram lebt von der Interaktion: Die Akademie-
Posts erhielten 711 ,Geféllt mir"-Reaktionen, 22 Kommentare und wurden 16 Mal geteilt. Die groBte
Reichweite, neben dem Post ,Ein tragisches und beschdmendes Urteil” vom 8. Juni 2022 zum Blogbeitrag
von Prof. Dr. J6rg Hiibner zum Freispruch von Pastor Olaf Latzel (415), erlangte der Post ,H6rRGume Blick-
punkt Iran” (671). Die meisten ,Gefallt mir“-Reaktionen (74) bekam der Veranstaltungshinweis ,Blickpunkt
Iran” vom 6. Dezember 2022.

LinkedIn (seit April 2022)
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Bis Ende Marz 2022 wurde Xing, eine Plattform fiir Geschaftsnetzwerke, bespielt. Allerdings ging die
Nutzung von Xing deutschlandweit zugunsten von LinkedIn deutlich zurlick, weshalb auch die Akademie
einen Plattformwechsel vollzog. Inzwischen werden sowohl Veranstaltungshinweise als auch Stellenaus-
schreibungen und allgemeine Akademiethemen auf dem LinkedIn-Account der Akademie gepostet. Die
Zahl der Follower belief sich im Jahr 2022 auf 58. Die Gesamtzahl der Seitenbesuche von April bis Ende
Dezember 2022 lag bei 1.757.

Aktuelles dazu finden sich hier:
Mediathek: Ev. Akademie Bad Boll (ev-akademie-boll.de)
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8 Digitalisierung in der Akademiearbeit

Im Jahr 2022 konnte die digitale Transformation der Akademie fortgeschrieben werden. Anforderungen,
Tagungen online und/oder hybrid veranstalten zu kénnen, sind gegeben. Das Podcast- und Videostudio ist
eingerichtet, und die Nutzung ist im Rahmen der personellen Ressourcen gewahrleistet. Zusammen mit
den Mitarbeitenden wurde die digitale Akademiekultur weiter ausgebaut. Hierzu zahlt auch die Digitali-
sierung interner Prozesse jenseits unserer Kernsoftware Seminar Eins.5.

8.1 Ausbau von Hybridsets fiir die digitale Tagungsarbeit

Ein wesentlicher Schwerpunkt im Jahr 2022 war die Anschaffung und der Einsatz von Hybridsets fiir die
.digitale" Tagungsbegleitung. Durch die anhaltende Corona-Situation und eine zunehmende Kultur der
Digitalitat in der Tagungsteilnehmenden- und Referent*innenschaft wurden Hybrid- und Online-Angebote
wichtiger. Wenn externe, professionelle Dienstleiter hierfiir beauftragt werden, entstehen erhebliche Kos-
ten. Durch die Auswahl und Anschaffung ,kostenglinstiger” und zugleich professioneller Technik wurde der
Anteil solcher Fremdbeauftragungen erheblich reduziert. Dadurch wurde es zudem mdglich, kleine Hybrid-
und Online-Veranstaltungen zu bedienen.

Zwei mobile Hybridsets fiir kleine Raume und ein Hybridset fiir groBe Raume wurden zusammengestellt.
In groBen Raumen besteht die Schwierigkeit darin, dass eine spezielle Audiotechnik notwendig ist, um
einen Riickkanal (bidirektional) bereitstellen zu kénnen. Dafiir werden spezielle Funkmikrofone verwendet,
die parallel zu den im Tagungsraum vorhandenen Audioanlagen einsetzbar sind. Die Anwendung ist einfach
und unabhangig von der Raumausstattung. Die mobile Technik kann in kleinen Szenarien nach einer kurzen
Schulung von den Tagungsleitenden selbststandig benutzt werden. Beim Einsatz in mittelgroB3en und gro-
Ben Rdumen sind Vorabberatungen und gegebenenfalls Begleitungen durch das Digitalteam notwendig.
Anleitungen sowie How-to-Filme im Intranet stehen zur Verfiigung. Ein Beratungs- und Ausleihprozess ist
etabliert.

Puschel und Kabel

2. HandStab zum Aufstecken eines

Funkmikrofons
USB Kameras

3. USB 4K Kamera mit manueller Linse
Name: 4K USB Kamera
ten oder Publikumskamera (auf An-
frage)

USB-Verteiler (Hub) und USB Kabel

Hybridset fiir kleine Szenarien Erweiterungen fiir groBe Rdume

Es konnten rund 20 Tagungen von den Tagungsleitenden selbststandig mit Hybridtechnik durchgefiihrt
werden. Etliche interne hybride Veranstaltungen (Treffen mit Kolleg*innen und Kooperationspartner*innen,
Mitarbeitendenversammlungen, Programmkonferenzen, Direktionssitzungen) wurden begleitet. Komplexe
Szenarien (vor allem Veranstaltungen mit Audio- bzw. Videoaufnahmen) wurden vom Digitalteam direkt
betreut. Rund 20 Hybrid- und Online-Veranstaltungen wurden durch Albert Decker begleitet. Eine interne
Untersuchung ergab, dass bestimmte Szenarien weiterhin mit externen Dienstleistern durchgefiihrt werden
missen. Dabei handelt es sich insbesondere um Szenarien mit mehreren Kamerapositionen und/oder
Diskussionspanel mit direkter Ubertragung ins Internet (etwa auf YouTube).
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8.2 Interne Weiterbildung Digitalisierung

Schulungen, Einzel- und Teamcoachings zu den digitalen Tools wurden im Jahr 2022 weiterhin angeboten.
2021 und zu Beginn des Jahres 2022 wurde durch Grundlagenschulungen eine gute Basis gelegt. 2022
dominierten die Einzel- und Teamcoachings zu bestimmten ,Digitalbedarfen” der Mitarbeitenden und
Teams. Zentrale Themen waren neben vielen individuellen Anfragen die Kollaboration in MS Teams und das
Dokumentenmanagement in der MS Cloud. Neue Mitarbeitende wurden individuell an die Tool-Welt der
Akademie herangeflihrt. MS Teams ist zur zentralen internen Videokonferenzplattform, die Nutzung von
MS Teams-Chats, MS Teams-Teams und weiterer Dienste von MS 365 fester Bestandteil der Arbeitskultur
geworden. Im Themenbereich ,Social Media" trainierten die Studienleitenden in speziellen Schulungen die
Kameraprdsenz und Spezifika der Online-Moderation. Der Digitalisierungsbeauftragte hat sich als zentrale
Anlaufstelle fiir Fragen und als Fortbildungsinstanz in Sachen Digitalitat etabliert. Die Knowledge Base und
die Community im Intranet wurde weiter gefiillt (s. hierzu auch weiter unten).

Struktur der IT-Weiterbildungsmdglichkeiten

| Knowledge Base und
) Community

Somit kann die Struktur der IT-Weiterbildungsmdoglichkeiten, die in der Programmkonferenz im Dezember
2021 vorgestellt wurde, als etabliert bezeichnet werden. In den kommenden Jahren wird diese Struktur
kontinuierlich mit nutzenorientierten Angeboten und MaBnahmen gefiillt. Das kiinftige interne Weiterbil-
dungsportal erganzt diese Entwicklung (s. unten).

8.3 Aufbau und Betrieb des hauseigenen Video- und Podcaststudios

Die Anschaffung der Technik und das Einrichten des Studios war zu Beginn des Jahres 2022 weitestgehend
abgeschlossen. Im Anschluss stand die Konsolidierung der Produktionsprozesse und das Erstellen von Po-
dcasts und Videos im Vordergrund. So wurden lber 22 Podcastfolgen produziert und der gréBte Teil davon
in den beiden Formaten ,Glaube.Liebe.Hoffnung.” und ,HorRaume" verdffentlicht. Der Produktionsprozess
wurde standardisiert und beschleunigt. Hierzu wurden die notwendigen Tools eingerichtet, die Nutzung
erlernt und der Blick der Kollegenschaft fiir ,sendewiirdige” Inhalte innerhalb ihrer Tagungsarbeit sensibi-
lisiert. Einzelne Kolleg*innen nutzen das mobile Podcaststudio, um Interviews auBerhalb der Akademie
aufzuzeichnen. Beziiglich der Inhalte finden sich nihere Ausfiihrungen im PO-Kapitel.

Das Videostudio wird zunehmend fiir die Aufzeichnung von Tagungsankiindigungen, Interviews mit Refe-
rent*innen, kleinen Diskussionen und zur Moderation in Online-Konferenzen genutzt. Die Vor- und Nach-
bearbeitung des Videomaterials wurde standardisiert und beschleunigt. Dennoch miissen Aufnahmen und
Post-Produktion vom Digitalteam libernommen werden. So konnten etliche Beitrdge der Tagungsarbeit auf
dem YouTube-Kanal der Akademie veroffentlicht werden. Das Studioteam ist, was Technik und Prozesse
angeht (unter Beriicksichtigung der finanziellen Situation und der begrenzten personellen Ressourcen),
sehr gut aufgestellt und kann nun flexibel und kompetent auf die Anforderungen einer digitalen Kultur
reagieren.
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8.4 Unterstiitzung der akademieinternen digitalen Transformation

Das Portal ,Informations- und Lernplattform: Bad Boll | Digital” im Intranet ist etabliert und wird laufend
durch Informationen und (Video-)Anleitungen erweitert. Das Thema ,Hybrid-Tagungen" wurde zu Beginn
des Jahres 2022 neu aufgenommen.

Hybrid-Tagungen

Hybiid-Set anfragen

Erklarvideos und Checkliste (PDF)

Hybrid-Tagungen an der Akademie

Auf dies ven und Checkiisten gesammek, die eine hybride Durchfdhaing

Unsere Hybrid-Sets fiir kleine und mittelgroBe Tagungsraume

Rasume (v.a. Villa) und ein Set far mittelgroBe Raume (va. Sid

agen Ober 2 Sets fa K
illged). Diess kbnnen fir Hyhrid Tagurs

Kleines Hybrid-Set

Hybrid-Set far mittel grofie Riume und die groBen Sale
Plattform-News
Fir die mittel groBen Riume. wie Sid . oder Westflige! steht zusitzlich zum ‘nommalen’ Set eine | tsrestugen

Ebenfalls Anfang des Jahres wurde die Kollegiale
Marketingberatung mithilfe der MS 365-Umge-
bung digitalisiert. Dabei werden Tagungstextent-
wiirfe eingereicht und von Kollegialen Marketing- g Koebcintiss
berater*innen aus dem circa sechskopfigen Pool B / S

zur gemeinsamen Beratung libernommen. Obwohl i L LT f
dieser Prozess im Jahr 2023 von Seminar Eins.5 ' ibeehmer o

3 . ¥ Status der
S

999888777 | Mailtest im digitalen Zeitalter

Einreichung: 08.04.2022 11:31

Einevicher_in Berater in

abgebildet wird, haben wir beschlossen, ihn als Kot \‘i Hags, Or. Thomas, [Ofing Bierater. i S,
Pilot- und Lernprojekt flir die Digitalisierung [ aunemen T o By G Bow Buie §[ Komakimt
kleinerer Prozessabldufe mit der MS 365-Umge- L Mohmooes J e ] i mogiich
bung zu realisieren und damit auch die Kolleg*in- Autvag s Abschiuss

nen an diese Form der digitalen Kollaboration emninen (ot Bertr e

heranzufiihren.

Im Jahr 2022 wurde durch Dr. Albert Decker auch das Internetportal fiir das akademieinterne Fortbildungs-
programm programmiert, das Anfang 2023 in Betrieb geht. Wie die Kollegiale Marketingberatung ist dieser
Prozess in MS 365 realisiert und bildet den Gesamtprozess von der Einreichung bis zur Verwaltung der
Veranstaltung ab. Zentral dabei ist eine Veranstaltungskarte in MS Lists, auf der die Mitarbeitenden die
Veranstaltung buchen kénnen. Die Prozesse im Hintergrund sind weitestgehend automatisiert, sodass der
Verwaltungsaufwand erheblich reduziert wird.

ﬁ Fortbildungskatalog AKA # Home Fortbildungskatalog + Meine Buchungen

Fortbildungskatalog Bad Boll Schnell Links

Kommende Fortbildungen

Einstiegsseite im Intranetportal Beispielhafte Veranstaltungskarte
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9 Fachdienste der Akademie

9.1 Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt (KDA)

Allgemeines

Mit der Verabschiedung in den Ruhestand von Wirtschafts- und Sozialpfarrer Romeo Edel Anfang Februar
2022 ist das KDA-Biiro in Stuttgart vakant. Nach der Aufgabe des KDA-Biiros in Heiloronn bedeutet dies
einen weiteren Einschnitt fiir die KDA-Arbeit. Fiir 2023 steht allerdings die Wiederbesetzung der Stuttgar-
ter Stelle in Aussicht. Seit August 2022 entwickeln der KDA Wiirttemberg und der KDA Baden einen Vor-
schlag, wie eine Fusion der bisherigen landeskirchlichen Fachdienste zu einem neuen gemeinsamen KDA
fiir Baden-Wiirttemberg gestaltet werden kann. Hier erkennen die Akteure beider KDAs groBe Chancen
durch die Bilindelung der vorhandenen Krafte.

Tagungen, Themen und Schwerpunkte

Digitalisierung der Arbeitswelt

Neben dem durch Erasmus+ geférderten europdischen Projekt ,Wellbeing of digitalized societies and work-
places” (s. oben) arbeitet der KDA Wiirttemberg im Netzwerk ,Sozialer Zusammenhalt in digitaler Lebens-
welt" zu den gesellschaftlichen Herausforderungen der Digitalisierung. Erkenntnisse aus diesen Kooperati-
onen stellte der KDA auch in den Gesprachen der,Ethic Digital Taskforce” um Prdlat Ralf Albrecht zur
Verfligung.

Die Akademietagung des KDA Reutlingen ,Mehr Mitgestaltung in digitaler Lebenswelt" wurde am 9. und
10. November 2022 online durchgefiihrt. Dabei wurden Optionen fiir bessere Prozesse und Chancen zu
mehr Mitgestaltung und Mitbestimmung erkennbar. Fiir Schulen braucht es unter anderem digitale Lehr-
und Lernmittelfreiheit. Fiir die Arbeitswelt und die Gesellschaft braucht es mehr digitale Grundbildung,
denn Arbeitsprozesse verdndern sich durch die Nutzung digitaler Plattformen. Die bisherige digitale Assis-
tenztechnik wird zunehmend durch eine digitale Delegationstechnik abgeldst. So gibt es im Handwerk
immer mehr strukturierte Gesprache zwischen Personen mit handwerklichem Erfahrungswissen und
Gestaltenden algorithmischer Prozesstechnik in sogenannten Spezifikationsdialogen. Ein gutes Instrumen-
tarium einer kooperativen betrieblichen Praxis bilden Rahmendienstvereinbarungen zur Informations- und
Kommunikationsgestaltung mit Betriebs- und Personalraten.

Weitere Tagungen des KDA an der Evangelischen Akademie Bad Boll

Vom 4. bis 6. Juli 2022 fand in Bad Boll die baden-wiirttembergische Erwerbslosentagung statt. Das Motto
JJeilhabe und Selbstwirksamkeit" wurde mit neuen ,kunstpddagogischen" Formen der politischen Bildung
umgesetzt (ausfiihrlicher oben unter 7.1).

Die jahrliche Tagung fiir Schwerbehindertenvertretungen (SBV) aus Unternehmen, Verwaltung und Kirchen
befasste sich vom 14. bis 17. Oktober 2022 mit Chancen und Schwierigkeiten digitaler Beratungsarbeit
und verschaffte zugleich Einblicke in die analogen Formate der SBV-Arbeit. Der kurzfristig in Berlin ver-
pflichtete Bundesbeauftragte fiir die Belange von Menschen mit Behinderungen, Jirgen Dusel, konnte
passend zum Thema der Tagung seinen Vortrag online halten.

Ferner war der KDA Ulm an der Konzeption und Durchfiihrung der Klausur der Studienleitenden der
Evangelischen Akademie Bad Boll gemeinsam mit der Orthodoxen Akademie Kreta in StraBburg beteiligt.

Lieferkettengesetz
Nach der Verabschiedung des deutschen Lieferkettengesetzes 2021 beteiligt sich der KDA Wiirttemberg an
der Kampagne fiir ein europédisches Lieferkettengesetz.
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Riistungsexporte und Gesprach mit der Ristungsindustrie

Die 6kumenische Tagung ,Friedensethik, Waffenexporte, Konversion" in StraBburg stand stark unter dem
Eindruck des russischen Angriffs auf die Ukraine. Der KDA Ulm hatte die Tagung Anfang April 2022 feder-
fiihrend fiir und mit den vier Kirchen und der Arbeitsgemeinschaft Christlicher Kirchen (ACK) in Baden-
Wiirttemberg organisiert (s. oben unter 8.1). Im Mai wurde gemeinsam mit dem KDA Baden der Vorstand
eines groBen Riistungsbetriebs am Bodensee besucht. Dabei wurde auch die Erklarung der Tagungsteilneh-
mer*innen von StraBburg vorgestellt. Bei einer Informationsveranstaltung zur alternativen Friedenswirt-
schaft in Sardinien (www.warfree.net) konnten Anfang September in Uberlingen drei italienische Ver-
treterinnen ihre zivilgesellschaftliche und kirchliche Initiative in Abgrenzung zur Munitionsfabrik von
Rheinmetall vorstellen.

Populismus und Zusammenhalt

JLiberté. Mode d'emploi”: Am 7. November fiihrten der KDA Ulm, die Fachstelle fiir Extremismus-
Distanzierung, das Deutsch-Franzgsische Kulturinstitut Tiibingen und weitere Akteure — geférdert vom
Deutsch-Franzosischen Biirgerfonds und dem Staatsministerium Baden-Wirttemberg - in Tlibingen einen
Studientag fiir Demokratie und gegen Hassrede durch. Das ,Biindnis Kirche fiir Demokratie und Menschen-
rechte in Wiirttemberg”, bei dem der KDA Wiirttemberg Mitglied ist, hatte vorher gemeinsam mit der
deutsch-franzésischen Fachgruppe der ACK in Baden-Wiirttemberg den Text ,Gebrauchsanleitung fiir
Freiheit" verdffentlicht. Bei der Tagung ,Kirche und Gewerkschaft” am 11. und 12. November in Aulendorf
waren ebenfalls Zusammenhalt und Spaltung der Gesellschaft die bestimmenden Themen.

Gesprache Wirtschaft-Kirche
Dreimal im Jahr begegneten sich Fiihrungskrafte aus Wirtschaft und Kirche zum ethischen Austausch in
Ulm. Zusammen mit der katholischen Betriebsseelsorge Ulm wurden vertrauliche Gesprachsrunden mit
Betriebsrat*innen organisiert.

Besuche und Gesprache

Zu den regelmdBigen Aufgaben gehdrten aufsuchende Gesprache mit Verantwortlichen von Verbdnden der
Arbeitgeber und Gewerkschaften (DGB, IG Metall, ver.di), der Industrie- und Handelskammern (IHKs) Reut-
lingen und Ulm, der Handwerkskammern (HWKs) Reutlingen und Ulm, der Arbeitsagenturen und Jobcenter
in Reutlingen, Balingen und Ulm sowie Besuchs- und Gespréachstermine bei Industrie- und Handwerks-
betrieben in den Regionen. Es wird seelsorgerlich relevant, wenn wir als Wirtschafts- und Sozialpfarrer mit
Arbeitnehmer*innen, Personal- und Betriebsrat*innen sowie Unternehmer*innen vertrauensvolle Kontakte
aufbauen. Zur Arbeitswelt gehdrt zudem das Gesprach mit Menschen, die durch Erwerbslosigkeit oder
Schwerbehinderung besondere Belastungen haben.

Innerkirchliche Angebote (Gottesdienste und Fortbildungen)

Verschiedentlich Gibernehmen die KDA-Pfarrer Gottesdienste in Gemeinden, besonders hervorzuheben sind
im Jahr 2022:

o Gottesdienst am 1. Mai im Ulmer Miinster mit Betriebsrat*innen und der Ortsgemeinde sowie einer
Dialogpredigt von Betriebsseelsorgerin und KDA-Pfarrer (,Schlechte Hirten - Guter Hirte")

e Predigt am Griindonnerstag zur Aktion ,5000 Brote" in Waiblingen

e Okumenischer Kreuzweg der Arbeit, der mit der katholischen Betriebsseelsorge in Reutlingen-
Orschel-Hagen im September nachgeholt wurde, nachdem diese besondere Form in der Karwoche
aufgrund von Corona leider verschoben werden musste
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Mitwirkung in Aus- und Fortbildung

Das einmonatige pastoraltheologische Praktikum einer Theologiestudentin im KDA ermdglichte ihr das
Kennenlernen und gemeinsame Reflektieren der KDA-Arbeit.

Gemeinsam mit Kirchlich-Theologischen Arbeitsgemeinschaften wurden in mehreren Bezirken Betriebsbe-
suche mit anschlieBenden Vertiefungsgesprachen mit Geschaftsfiihrerinnen oder Unternehmer*innen
durchgefiihrt.

Ferner wirkt der KDA mit dem Modul ,Kirche und Gesellschaft” im Vikar*innen-Kurs (Vorbereitung der
Ergidnzungs- und Vertiefungsphase) mit, im Gesprach mit einem Kooperationspartner aus der Wirtschaft.
Im Rahmen der berufsbegleitenden Ausbildung im Pfarrdienst tragt der KDA das Modul ,Ethik in Wirtschaft
und Arbeitswelt" bei.

Die Beauftragten flir Arbeitsweltthemen in den Kirchenbezirken werden vom KDA einmal jahrlich zum
Konvent eingeladen, zur Fortbildung und zum Austausch {iber aktuelle Entwicklungen in der Arbeitswelt.

In der Pfarrerinnenfortbildung ist der KDA mit der Exkursion flir arbeitsweltlich interessierte Pfarrerinnen
und Pfarrer der Landeskirche engagiert: Der KDA Ulm organisierte eine Studienreise zu Aspekten wirt-
schaftlicher, gesellschaftlicher und kirchlicher Transformation in der franzésischen Region Montbéliard,
mit besonderen kirchengeschichtlichen Beziigen zur Evangelischen Landeskirche Wirttemberg.

Netzwerkarbeit

Es ist politisch relevant, wenn der KDA im Biindnis ,Allianz fiir den freien Sonntag” mit anderen zivilge-
sellschaftlichen und kirchlichen Akteur*innen sich ,erfolgreich” fiir den Erhalt des freien Sonntags einsetzt
und Schutzregelungen des Grundgesetzes gegen einseitige 6konomische Absichten (etwa verkaufsoffene
Sonntage ohne Anlassbezug) rechtlich durchsetzen kann. Es gibt bei der Netzwerkarbeit einen sehr guten
regelmaBigen Austausch mit der katholischen Betriebsseelsorge, unter anderem beim dkumenischen Klau-
surtag und bei Verabschiedungen und Einfiihrungen von Kolleginnen und Kollegen der Betriebsseelsorge
in der Didzese Rottenburg-Stuttgart. Die Betriebsseelsorge erlebt momentan einen Generationswechsel.
Besonders hilfreich ist der fachliche und stets vertrauensvolle Austausch mit dem KDA der Evangelischen
Landeskirche Baden und den Kolleginnen und Kollegen im Evangelischen Verband Kirche, Wirtschaft,
Arbeitswelt (KWA) auf Ebene der Evangelischen Kirche in Deutschland (EKD).

Besuche der beiden Wirtschafts- und Sozialpfarrer bei Delegiertenversammlungen der IG Metall und
Verbinden der Arbeitgeber (etwa bei Slidwestmetall oder den Industrie- und Handelskammern bzw.
Handwerkskammern) bilden wesentliche Plattformen fiir Begegnungen und Kontakte. Eine besondere
Bedeutung haben auch die Treffen und Veranstaltungen mit dem Netzwerk des Arbeitskreises Evangeli-
scher Unternehmer (AEU) zu Themen der Arbeitswelt, etwa zur ,Zukunft der Sozialen Marktwirtschaft". Ein
Informationstag fiir Fernfahrer*innen wurde Ende Mai 2022 gemeinsam mit dem DGB, der katholischen
Betriebsseelsorge, der Beratungsstelle ,Faire Mobilitdt" sowie dem Tragerverein ,Gallus-Kapelle" an der
A96 gestaltet. Die Initiative ,Lebensmittel retten - grenzenlos" des baden-wiirttembergischen Landwirt-
schaftsministeriums wird vom KDA Ulm unterstiitzt. Ebenso wirkte der KDA Ulm mit dem ,Biindnis Wir
sind dran" in Oberschwaben beim Quartierstag des baden-wiirttembergischen Sozialministeriums mit, der
im Juli 2022 hybrid in Stuttgart und Bad Waldsee stattfand.

Aktuelle Informationen dazu finden sich hier:
Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt: Ev. Akademie Bad Boll (ev-akademie-boll.de)
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9.2 Der treffpunkt 50plus in Stuttgart

2022 war kein einfaches Jahr. Es war ein Jahr, das von mehreren Krisen gepragt war, die dltere Menschen
stark betroffen haben: weitere Corona-Wellen mit Unsicherheit und Sorgen um die Gesundheit, der Krieg
in der Ukraine mit dem Lebendigwerden von Erinnerungen und Traumata aus der Kindheit, die Energiekrise
und die insgesamt hohe Inflation mit der Sorge, ob die Rente ausreichen wird, und im Sommer eine be-
lastende Hitzewelle als Vorbotin des schnell voranschreitenden Klimawandels mit den Fragen, wie sich
solche Extreme weiterentwickeln und wie dltere Menschen diese Zeiten gut bestehen kdnnen.

Angesichts dieser Unsicherheit und den groBen Herausforderungen fiir die Arbeit im treffpunkt 50plus
konnte das Team eindriicklich beweisen, dass auf diese Krisen mit vereinten Kraften eingegangen und ein
Beitrag geleistet werden konnte, um den Besucherinnen und Besuchern eine Stiitze und Verlasslichkeit zu
bieten. Durch die verschiedenen Hilfestellungen und Ermutigungen konnte die Selbstwirksamkeit zur Be-
waltigung dieser schwierigen Herausforderungen bei den dlteren Menschen gestarkt werden.

Die harte Corona-Zeit hat zu einem Riickgang bei der Anzahl der Besucher*innen gefiihrt. Auch bei der
Anzahl der Angebote gab es Verdnderungen, doch insgesamt hat sich diese nicht verringert, sondern konnte
sogar gesteigert werden. Nicht allein pandemiebedingt, sondern auch aufgrund gesundheitlicher Griinde
und der nachlassenden Krafte hat die Gruppe flir das Sonntagscafé das Angebot eingestellt. Gleiches gilt
fiir die Initiative ,Stimme in Bewegung". Gestarkt wurde die Angebotsvielfalt hingegen durch einen neuen
tuirkischen Chor im treffpunkt 50plus sowie durch die Sprechstunde des Frauenberatungs- und Therapie-
zentrums Stuttgart e. V. (Fetz), die im treffpunkt 50plus von Menschen mit Behinderung barrierefrei
besucht werden kann. Auch mit dem Stuttgarter Marchenkreis konnte eine verldssliche Kooperation mit
regelmaBigen Angeboten aufgebaut werden. Der bisherige Spielesonntag hat sich weiterentwickelt zum
Begegnungstreff mit Café und Spielmdglichkeiten unter dem Titel ,Sonntag im treffpunkt 50plus”.

Eine Neuentwicklung ist die Kategorie der Einzelinitiative, bei der eine einzelne Person sich fiir eine be-
stimmte Aufgabe einbringen kann, die dann indirekt andere Interessierte erreicht. Mit Rezensionen von
Biichern wurde die Einzelinitiative ,Barbels Buchtipps" etabliert. Die besprochenen Blicher stehen in einem
fiir alle zuganglichen Biicherschrank im Foyerbereich zum kostenfreien Ausleihen zur Verfiigung. Die Ziel-
gruppe der Alteren nimmt dieses Angebot sehr gut an. Als vernetzendes Angebot verschiedener Initiativen
wurde das ,Kino im treffpunkt 50plus” ins Leben gerufen. Jedem Film geht eine Einfiihrung voraus, im
Anschluss an den Film findet ein Austausch zwischen Expert*innen und den Zuschauer®innen statt. Diese
projektbezogene Zusammenarbeit hat viele Briicken geschlagen. Zu erwdhnen ist insbesondere der Einbe-
zug der Migrant®innen, die im treffpunkt 50plus angedockt haben.

Die hohe Anzahl der Initiativen, das breite Angebot und die Reichweite liber Stuttgart hinaus bilden ein
Wesensmerkmal des treffpunkt 50plus. Dahinter steht die Grundidee, dass Menschen in der zweiten Le-
benshilfte ihre Potenziale einbringen und sich fiir andere engagieren kdnnen. Daflir hat der treffpunkt
50plus ein Ehrenamtskonzept entwickelt, das einen verldsslichen und transparenten Rahmen bietet. Um
einen Uberblick iiber dieses Alleinstellungsmerkmal zu vermitteln, sind hier die aktuellen Initiativen im
treffpunkt 50plus aufgefiihrt:

ABC der Mdglichkeiten — psychologische Erkenntnisse nutzen
Barbels Buchtipps

Biicherschrank

Chinesisch fiir Fortgeschrittene
DigitalBrezelfriihstlick

Donne italiane

Erste Schritte mit dem iPhone

EVA - Latinoamerikanische Frauen
Beratung fiir Frauen (Fetz)
Gemischter Chor im treffpunkt 50plus
Initiative Schreiben
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 Initiative Trennung/Scheidung

e Kino im treffpunkt 50plus

o Leben im Ruhestand - Neuorientierung und Chancen

e LeihgroBeltern Stuttgart

e Lesben iliber 50

o Literatur am Vormittag

e Minner-Gesprachsgruppe

e Marchen erzdhlen

e Mutig mit Stift und Pinsel

o Offenes Tanzen fiir jedermann

e Orchester im treffpunkt 50plus

o Philosophischer Arbeitskreis

o Plaudertelefon

o Schnittstelle Biografie

e Seniorendienst Stuttgart

e Singkreis

e Smartphone-Sprechstunde

e Sonntag im treffpunkt 50plus

e Strickcafé

o Tablet-Einstiegskurs

o Tablet-Aufbaukurs

e Tanzcafé mit orientalischer Musik

o Treffpunkt fiir Poliobetroffene

e Tiirkischer Chor

o Tirkischer Frauentreff

e Unterstiitzte Gesprachsgruppe fiir Menschen mit Vergesslichkeit,
Orientierungsproblemen und Demenzdiagnose

e Videotreff

Anhand dieser Liste zeigt sich, dass sich der treffpunkt 50plus
zu einem Kompetenzzentrum beziiglich digitaler Angebote fir
altere Menschen entwickelt hat. Das wird auch durch die er-
folgreich gestellten Antrdge auf Drittmittel unterstrichen. Die
Breite der digitalen Angebote reicht von ersten Einblicken in
Grundlagen des Internets bis hin zur Fortbildung fiir Ehrenamt-
liche (,DigitalBrezelfriihstiick”), die ihr Wissen an andere
weitergeben. Hier zeichnet sich jedoch eine gewisse Sattigung
der Nachfrage ab. Umso wichtiger ist die Vernetzung der ver-
schiedenen Bildungsanbietern und die Ausstrahlungskraft in
die Gesamtstadt. Der im Juni 2022 durchgefiihrte Digitalisie-
rungstag integrierte die unterschiedlichen Niveaus der rund
150 Besucher*innen und deckte mit einem Netzwerk von zwdlf beteiligten Partnerorganisationen ein
Spektrum vom Onlinebanking bis zu Gesundheits-Apps ab.

© Thomas Reusch-Frey

Die Vernetzung verschiedener Bildungseinrichtungen ermdglichte auch die Durchfiihrung einer Veranstal-
tung im Rahmen des 102. Deutschen Katholikentages in Stuttgart. Aus christlicher und muslimischer Sicht
wurde das Thema ,Einsamkeit und kulturelle Teilhabe im Alter" beleuchtet. Diese interreligiése und inter-
konfessionelle Veranstaltung blieb bei der Anzahl der Teilnehmenden leider deutlich hinter den Erwartun-
gen zurlick. Auch insgesamt gilt fiir den gréBten Teil der Angebote, dass die Zahlen von 2019 nicht erreicht
wurden. Andererseits zeichnete sich ein klarer Trend ab: In jedem Monat war eine positive Entwicklung zu
beobachten. Dass Veranstaltungen abgesagt werden mussten, blieb die Ausnahme und begrenzt auf den
Lockdown Anfang des Jahres.

S. 47



Besonders wichtig fiir den treffpunkt 50plus waren die vier Tagungen zum Ausstieg aus dem Beruf: Zwei
Tagungen fanden in Bad Boll statt, ein Seminar fiir die Landeshauptstadt wurde vor Ort in Stuttgart ver-
anstaltet, ein weiteres konnte mit verschiedenen Tragern von Werkstatten fiir Menschen mit Behinderung
erfolgreich durchgefiihrt werden. Den Hohepunkt des Jahres bildeten zwei Besuche aus tédz. Durch diese
Begegnungen wurde die Grundlage gelegt fiir den Aufbau einer engeren Verbindung zwischen dem treff-
punkt 50plus und der Stiftung Activus, der dortigen Bildungseinrichtung fiir dltere Menschen. Eine Reise
in die polnische Partnerstadt von Stuttgart soll 2023 organisiert werden.

Aktuelle Informationen dazu finden sich hier:
treffpunkt 50plus: Ev. Akademie Bad Boll (ev-akademie-boll.de)

9.3 Jugend-Bildung-Politik

Allgemeines, Zahlen, Daten, Fakten

Die beiden Studienleiterinnen Sigrid Schottle und Tanja Urban arbeiten auf Netzwerkstellen des Kinder-
und Jugendplans des Bundesministeriums fiir Familie, Senioren, Frauen, und Jugend (KJP/BMFSFJ), mit
einem jeweiligen Deputat von 100 Prozent im Angestelltenverhaltnis. Seit 1. Juli 2022 bereichert Maren
Janetzko als dritte Studienleiterin das Team; sie leitet die regionale Fachstelle ,Alles Glaubenssache?", ein
vom BMFSFJ geférdertes Projekt der Evangelischen Tragergruppe fiir gesellschaftspolitische Jugendbildung
(et). Die Projektstelle hat einen Stellenumfang von 75 Prozent und ist befristet. Zum Fachdienst gehort
zudem eine Tagungsorganisatorin mit 50 Prozent. Weitere Tagungsorganisatorinnen unterstiitzen die
Studienleiterinnen veranstaltungsbezogen.

Zielgruppen der KJP-Netzwerkstellen sind Kinder, Jugendliche, junge Erwachsene, Multiplikator*innen der
Kinder- und Jugendhilfe sowie intergenerationelle Gruppen. Im Jahr 2022 wurden von den zwei KJP-Netz-
werkstellen insgesamt durchgefiihrt:

e vier Tagungen mit Jugendlichen und jungen Erwachsenen (196 TN)
acht Tagungen mit Multiplikator*innen (603 TN)
eine intergenerationelle Tagung (88 TN)
zwei Tagungen im Rahmen des BMFSFJ-Sonderprogramms ,Aufholen nach Corona” (39 TN)

Uber die Einbindung in die et wurden Mittel aus dem Kinder- und Jugendplan des Bundes in Héhe von
130.560 Euro abgerufen. Uber Antrage auf weitere Drittmittel und Zuwendungen von Kooperationspart-
nern wurden Zuschiisse in Hohe von 87.028,80 Euro akquiriert.

Die Zielgruppen der Projektstelle ,Alles Glaubenssache?" sind Schiilerinnen und Multiplikatorinnen im
Kontext des Bundesprogrammes ,Respekt Coaches", sodass die Veranstaltungen lberwiegend auBerhalb
der Evangelischen Akademie Bad Boll an Schulen in Baden-Wiirttemberg durchgefiinrt wurden. Die Arbeit
der regionalen Fachstelle wird in Kapitel 12.6 genauer beschrieben. Im Jahr 2022 wurden insgesamt neun
Veranstaltungen mit 128 Schiiler*innen und 13 Multiplikator*innen durchgefihrt. Dafiir wurden liber die
et Bundesmittel in Hohe von 32.920,61 Euro abgerufen.
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Studienleitung: Sigrid Schottle

Die Netzwerkstelle arbeitete — noch unter dem Einfluss von Corona - sowohl mit analogen als auch digi-
talen Formaten an drei Schwerpunkten:

a) Pravention:
1. Streitschlichtung und Soziales Klima an Schulen in Baden-Wiirttemberg:

e Streitschlichterkongress 2022 - dieses landesweite Lernen mit {iber 120 Schiilerinnen und Leh-
rer*innen musste coronabedingt recht kurzfristig in ein zweitdgiges Online-Format umgewandelt
werden. Der Kongress findet alljahrlich in Kooperation mit dem Kultusministerium statt, von dem
er auch geférdert wird.

e Im Stuttgarter Hospitalhof wurde ein Prasenztag entwickelt, um nicht auf ein alljahrliches ,reales”
Treffen von Streitschlichter*innen aus mehr als 15 Schulen aller Schularten verzichten zu missen.

o Zwei Online-Fortbildungsreihen mit je fiinf Modulen, in Kooperation mit dem Zentrum fiir Schul-
qualitat und Lehrerbildung sowie den Fachstellen Pravention der vier Regierungsprasidien. Schii-
ler‘innen und Lehrkrafte kommen dabei in einem lebendigen Lernspektakel in gemeinsame Lern-
prozesse, um hilfreiche Verfahren der Kommunikation, Mediation und Teamfahigkeit zu trainieren
und sie fiir ihr soziales, schulisches Engagement und eigene Konzepte zu qualifizieren.

2. Gewaltpravention:

e Echt ménnlich - echt stark!? Toxische Mannlichkeitsbilder und ihre Wirkung auf Gewaltbereit-
schaft". Bei dieser zweitdgigen digitalen Tagung wurden soziologische Phianomene sowie psycho-
logische Ursachen und Wirkungen aufgezeigt. Toxische Entwicklungen miissen erkannt werden
kdnnen, um in einer vernetzten Praventionsarbeit in Schulen, Kirchen, Polizei, Kommunen, Sozialer
Arbeit, auBerschulischer Jugendbildung und Beratung padagogisch vorzubeugen (s. dazu auch Ka-
pitel 4.1). Diese landesweite Kooperation zur Gewaltprévention findet im Turnus von zwei Jahren
zu jeweils aktuellen Phdnomenen der Jugendgewalt statt.

3. Kinderarmutspravention:
e Konzeption, Moderation und nun der Abschluss eines zweijdhrigen stadt- und tragerlibergreifen-
den Projekts ,gegen Kinderarmut und fiir Kindergesundheit" der Stadt Niirtingen.

4. Stirke statt Macht":
e Eine Online-Vortragsreihe fiir Multiplikator*innen zur pddagogischen Haltung in Bildungsformaten
mit sogenannten bildungsfernen, teils verhaltenskreativen Jugendlichen in Kooperation mit dem
Zentrum fiir Schulqualitit und Lehrerbildung (Fachstelle Pravention), die 2023 fortgesetzt wird.

b) Inklusion:

e Sijebentidgige traditionelle Ferienwoche ,kreativ” mit liber 120 Teilnehmenden - eine inklusive Bil-
dungsarbeit mit einer heterogen und generationsiibergreifend zusammengestellten Gruppe, mit
und ohne Behinderung. Dabei ging es darum, eigene Kreativitdt zu schépfen und in der Gemein-
schaft zu lernen. Darin eingebunden war auch die ,Junge Ferienwoche kreativ", ein jugendgerech-
tes Programm mit Selbstverteidigungskurs, Danza Integral und Filmnacht fiir zwdlf Jugendliche,
das durch Mittel des ,Aufholen nach Corona“-Pakets finanziert wurde.

c) Partizipation - Teil sein und Teil geben:

e Art of Hosting (AoH) - Gastgeber*in sein fiir gute dialogische Prozesse in Gruppen. Vermittelt
wurde im Rahmen partizipativer Lernprozesse die Haltung und Methodik partizipativer Fiihrung
anhand einer politisch brennenden Fragestellung. Dazu wurden von den Teilnehmenden mit der
Weisheit der Vielen" konkrete Projekte erarbeitet. Durch die mehrjahrige liberregionale Arbeit bei
AoH hat sich ein lebendiges Netzwerk aus Multiplikator*innen, Jugend- und Biirgerbeteiligungen
in Kommunen, Landesorganisationen, Verbdnden, Landespolitik und Stiftungen entwickelt.
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Studienleitung: Tanja Urban

Auf der KJP-Netzwerkstelle wurden bisherige Schwerpunkte - wie Inklusion und Chancengerechtigkeit in
der Bildung sowie politische Partizipation von Jugendlichen - weiterverfolgt. Daneben wurde eine neue
Schwerpunktbildung im Bereich der Nachhaltigkeitsbildung fiir Kinder und Jugendliche angestrebt und in
Teilen bereits umgesetzt. Vor dem Hintergrund der Geschichte und Praxis der Evangelischen Akademie Bad
Boll mit angegliederter Tagungsstatte ist Nachhaltigkeitsbildung besonders authentisch zu vermitteln: In
einem Okumenischen Tragerkreis wurde die Jugendinitiative ,Faire Jugendarbeit" mit aufgebaut. Dafiir
wurden Kriterien und ein Zertifizierungsverfahren fiir faire Jugendarbeit in evangelischen und katholischen
Jugendgruppen und -verbanden sowie in Jugendwerken und -referaten aus Wiirttemberg und der Didzese
Rottenburg-Stuttgart entwickelt.

Des Weiteren konnten in Zusammenarbeit mit der Studienleiterin fiir Umwelt, Nachhaltigkeit und Techno-
logie die Ferientage ,Nachhaltigkeit erleben” umgesetzt werden (s. Kapitel 5.1). Die Kooperation mit dem
Zentrum fiir Schulqualitdt und Lehrerbildung Baden-Wiirttemberg konnte wieder aufgenommen und eine
zweitdgige Tagung fiir SMV-Schiiler*innen ausgerichtet werden: ,SMV macht (Klima-)Politik". Die Teilneh-
menden haben verschiedene Formen politischen Engagements und politischer Teilhabe von Jugendlichen
inner- und auBerhalb des Systems Schule kennengelernt und diskutiert, was die jeweiligen Vor- und Nach-
teile der Engagementform sind. Zwei unterschiedliche Ansatze wurden dabei genauer beleuchtet: 1. der
politische Aktivismus am Beispiel von Fridays for Future Baden-Wiirttemberg, 2. das politische Engagement
innerhalb institutionalisierter Lobbystrukturen am Beispiel des Landesschiilerbeirats Baden-Wiirttemberg
als Beratungsgremium des Kultusministeriums. AuBerdem haben wir eine Simulation einer Podiumsdiskus-
sion und einer Bundestagswahl durchgefiihrt und analysiert. Die Schiiler*innen arbeiteten sich in die Wahl-
programme von SPD, CDU/CSU, Griinen, FDP, AfD und Linken ein und fiihrten eine moderierte Podiumsdis-
kussion zu den Themen ,Klimaschutz", ,Klimagerechtigkeit" und ,Familienpolitik” durch. Hierbei libten sie
sich in verschiedenen Rollen (Parteivertretung, Moderation, Beobachtung).

Die Schiilerinnen von weiterflihrenden Schulen - konkret: von allgemeinbildenden Gymnasien, Gemein-
schaftsschulen und ein Schiiler einer Berufsschule - haben ausgesprochen rege und interessiert teilge-
nommen.

In Kooperation mit Migrant*innen machen Schule Stuttgart e. V. wurde die zweitdgige Online-Tagung
Jugend - Migration — Bildung" angeboten. Damit verfolgten wir das Ziel, den Zusammenhang zwischen
sozialer Herkunft und Bildungsteilhabe bzw. Bildungserfolg durch eine verbesserte Kooperation der drei
Bereiche Unterricht, Schulsozialarbeit und Offene Jugendarbeit aufzuldsen. Aus allen drei Bereichen haben
Multiplikator*innen teilgenommen, die - trotz erheblichen Notstdnden in den reprasentierten Praxisfeldern
- offen, wertschatzend und konstruktiv miteinander gearbeitet haben. Zunachst wurden die Bedarfe und
Potenziale von Kindern und Jugendlichen mit Flucht- und Migrationshintergrund in den Blick genommen.
Auf dieser Basis haben die Teilnehmenden gemeinsam liberlegt, wie sie die Zusammenarbeit zwischen ihren
Bereichen im Sinne dieser Zielgruppen verbessern kdnnten. Hierbei wurden die unterschiedlichen Perspek-
tiven der vertretenen Bereiche sowie ihre strukturellen und institutionellen Gegebenheiten deutlich. Ebenso
klar wurde jedoch, dass trotz dieser Unterschiede viele dieselben Anliegen teilen - ein gutes Fundament,
um Wege einer gelingenderen Kooperation zwischen den drei Bereichen zu finden.

Das Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend und die Evangelische Tragergruppe fiir
gesellschaftspolitische Jugendbildung (et) rufen zu Gberregionalen Kooperationen und Projekten auf. So
wurde in kollegialer Zusammenarbeit mit der et-Regionalgruppe Siid in Frankfurt eine Fachtagung in Form
eines BarCamps durchgefiihrt: ,Macht. Angst. Solidaritdt - Politische Bildung mit Jugendlichen”. Mit
Padagog*innen, Politikwissenschafterinnen und Historiker*innen aus der politischen Jugendbildung wurde
der Frage nachgegangen, wie aus Erfahrungen der Ohnmacht und der Angst ein politisches Bewusstsein
und eine Haltung der Solidaritdt entstehen und wie diese Entwicklung durch politische Jugendbildung
geférdert werden kann. Eine weitere Kooperation im et-Verbund ist das Projekt ,Chancen.Bildung" (siehe
Kapitel 2.1).
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Bewdhrte Kooperationen mit dem Schiiler*innen-Stipendienprogramm ,Talent im Land" und der GEW
Nordwiirttemberg wurden in zwei jeweils dreitdgigen analogen Tagungen weiterentwickelt.

Aktuelle Informationen dazu finden sich hier:
Fachdienst Jugend - Bildung - Politik: Ev. Akademie Bad Boll (ev-akademie-boll.de)
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10 Forderkreis

kreis Evangelische
Akademie

‘ /\ Bad Boll

Griindung und Zweck

Der Forderkreis der Evangelischen Akademie Bad Boll wurde am 27. September 2015 in Bad Boll in der
Form des ,nicht eingetragenen Vereins" gegriindet. Zweck des Vereins ist die Férderung der Arbeit der
Evangelischen Akademie Bad Boll. Der Férderkreis erfiillt diese Aufgabe durch die Kommunikation des Aka-
demiegedankens in Gesellschaft, Politik und Kirche sowie durch finanzielle Zuwendungen an die Evange-
lische Akademie.

Selbstverstindnis

Die Forderkreismitglieder verstehen sich als Botschafterinnen und Botschafter der Evangelischen Akademie
Bad Boll in Gesellschaft und Kirche. Sie unterstiitzen die Arbeit der Akademie durch ihre Kontakte und
durch ihr Netzwerk. Sie fordern die Evangelische Akademie Bad Boll durch einen finanziellen Beitrag ihrer
Wahl. Dieser flieBt in ein Programm ein, mit dem jungen oder finanziell bediirftigen Menschen die Teil-
nahme an Tagungen der Evangelischen Akademie Bad Boll ermdglicht werden kann. Zugleich wird mit den
Beitragen des Forderkreises ein jahrlicher Akademiepreis ausgelobt.

Aktivitaten im Jahr 2022

Der rein ehrenamtlich tatige Vorstand widmete sich im Jahr 2022 weiter den beiden Schwerpunkten:

e Fdrderung der Teilnahme junger oder finanziell bediirftiger Menschen an Tagungen der Evangeli-
schen Akademie Bad Boll
e Auslobung des Akademiepreises

Der Vorstand traf sich in Prasenz in Bad Boll und stimmte sich ansonsten kontinuierlich telefonisch, schrift-
lich und in Videokonferenzen ab. Als stdndiger Gast nahm Studienleiterin Dr. Kerstin Renz an den
Vorstandssitzungen teil, um die Kommunikation zwischen dem Forderkreis und dem Kollegium der Studien-
leitenden zu vertiefen und zu verstetigen, was sich in hervorragender Weise bewahrt hat.

Der Vorstand des Forderkreises arbeitet vertrauensvoll mit den Gremien und hauptamtlichen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der Akademie zusammen und wird dies auch in Zukunft pflegen.

Férderung der Teilnahme junger oder finanziell bediirftiger Menschen

Durch Beitrdge und Spenden konnte der Férderkreis auch im Jahr 2022 wieder einigen Personen die Teil-
nahme an Tagungen der Akademie ermdglichen, denen dies ansonsten finanziell nicht méglich gewesen
ware. Darunter waren Studierende und junge Menschen im Freiwilligen Sozialen Jahr, aber auch Rent-
ner*innen in der Grundsicherung und Alleinerziehende, die nur in Teilzeit arbeiten kdnnen. Wir freuen uns
sehr, dass diese Menschen an den Angeboten der Akademie teilhaben wollten und wir sie dabei unterstiit-
zen konnten.

In den gut sieben Jahren, die der Férderkreis aktiv ist, konnte er durch Mittel aus Spenden und Férderbei-
tragen rund 85 Menschen die Teilnahme am Programm der Evangelischen Akademie Bad Boll und damit
einen Zugang zu Bildung und gesellschaftlicher Teilhabe unabhdngig von inrem Geldbeutel ermdglichen.

Akademiepreis
Der mit 2.500 Euro dotierte Akademiepreis wurde im Jahr 2022 zum sechsten Mal ausgeschrieben. Die
Ausschreibung stand unter dem Motto ,Sharing als Wirtschaftsprinzip - Neue Formen der Okonomie”.

Aus den zahlreichen spannenden Bewerbungen hat die Jury im Juli die Verbraucherinitiative ,Wandel.Han-
del" als Preistrdger ausgewahlt. ,Wandel.Handel" hat in Stuttgart-Ost einen ,LebensMittelPunkt" ins Leben
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gerufen, betreibt dort ein Café und einen Unverpackt-Bio-Laden und baut zudem eine Bildungsplattform
auf. Ziel ist es, die Themen ,Wirtschaft", ,Okologie" und ,Soziales" in Einklang zu bringen und allen
Menschen einen nachhaltigen Lebensstil unkompliziert zuganglich zu machen.

Die Jury des Akademiepreises hat dieses Gesamtpaket aus
Okologischem Handel, sozialem Miteinander, Bildungsini-
tiative und dkonomischem Konzept lberzeugt. Insbeson-
dere, da es sich dabei nicht ,nur" um ein theoretisches
Konzept handelt, sondern dieses auch praktisch umgesetzt
wurde, und das mitten in der Pandemie. Die Jury bestand
aus Studienleiterin Dr. Kerstin Renz, Studienleiter Dr.
Bernhard Preusche und Direktor Prof. Dr. J6rg Hiibner fir
die Akademie sowie Dr. Christina Dongowski und Thomas
Weise flir den Forderkreis. Der Preis wurden im Rahmen
der Michaelisakademie am 25. September 2022 in der
Evangelischen Akademie Bad Boll verliehen. Dabei konnte
der Forderkreis zudem erneut eine groBziigige Spende der
Evangelischen Bank entgegennehmen. Unser herzlicher Dank geht an die Evangelische Bank und Sebastian
Schneider, den Direktor der Vertriebsdirektion Siid-West, der dem Forderkreis ein verldsslicher Partner ist.

© Giacinto Carlucci

Aktuelle Informationen dazu finden sich hier:
Akademiepreis: Ev. Akademie Bad Boll (ev-akademie-boll.de)

Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung des Forderkreises fand dieses Jahr nicht nur in neuer Form statt, sondern auch
an einem neuen Ort. Mitglieder, Interessent*innen und Vorstand trafen sich am 14. Oktober 2022 auf dem
Stuttgarter Schlossplatz, wo Studienleiterin Dr. Kerstin Renz den Teilnehmenden hoch informativ und kurz-
weilig ndherbrachte, wie sich hier vielfdltige historische und architektonische Linien kreuzen, die noch
heute Stuttgarts ,gute Stube” pragen. Wahrend des anschlieBenden formalen Teils der Mitgliederversamm-
lung wurde der stellvertretende Vorsitzende Bernhard Schumacher einstimmig wiedergewahlt. Zum Jah-
resende 2022 hatte der Forderkreis 28 Mitglieder. Hinzu kommen rund 30 regelméaBige Spenderinnen und
Spender, die allerdings (zum Beispiel aus Altersgriinden) nicht formal Mitglied werden maochten.

Aktuelle Informationen dazu finden sich hier:
Forderkreis: Ev. Akademie Bad Boll (ev-akademie-boll.de)
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11 Blumhardt-Sozietat

Im Herbst 2014 wurde in der Evangelischen Akademie Bad
Boll die ,Blumhardt-Sozietdt e. V." gegriindet. Diese hat es
sich zur Aufgabe gemacht, ,die Auseinandersetzung mit der
Person, dem Werk und der Wirkung von Christoph Blumhardt
anzuregen, nachhaltig zu férdern und in Bad Boll zu veran-
kern". Inzwischen hat die Sozietdt liber 60 Mitglieder - da-
runter auch juristische Mitglieder wie etwa die Herrnhuter
Briidergemeinde, das Christophsbad in G6éppingen und die
Firma WALA in Bad Boll. Momentan fungieren Christian
Buchholz, Schuldekan i. R. aus Diirnau bei Bad Boll, als
Vorsitzender und Irmela Berger-Beyer, eine Urenkelin
Blumhardts aus Kirchheim unter Teck, als stellvertretende
Vorsitzende. Aus der Evangelischen Akademie Bad Boll wirkt
Direktor Prof. Dr. Jérg Hiibner kraft seines Amtes im Vorstand ~ © Archiv Evangelische Akademie Bad Boll
mit. Weitere Mitglieder im Vorstand sind Pfarrer Thomas

Dreher (Tiibingen), Konrad Beyer (Kirchheim unter Teck),

Heide-Rose Weber (Briider-Unitit Ludwigsburg) und Helga

Wittler-Morgen (Ebersbach).

Die Sozietat hat verschiedene Tagungen mitverantwortet, an den Restaurierungsplanen des Historischen
Blumhardt-Friedhofs inhaltlich, medienpadagogisch und finanziell mitgewirkt und zusammen mit anderen
Initiativen und Personen im Sommer 2019 mehrere umfangliche Aktivitdten zum 200. Todestag von Chris-
toph Friedrich Blumhardt durchgefiihrt und begleitet. Ein weiterer Schwerpunkt ist die wissenschaftliche
Erfassung bislang unbekannter Blumhardt-Briefe - vor allem in Form von Fachseminaren mit Theologie-
studierenden an der Universitat Tlibingen. Inzwischen betreut die Sozietdt ein groBes Blumhardt-Archiv,
das sich vor allem aus Bestanden von Nachfahren Blumhardts in Bad Boll zusammensetzt. Zum wissen-
schaftlichen Beirat gehéren Prof. Dr. Kampmann (Evangelisch-Theologische Fakultét Tiibingen), Prof. Dr.
Kuschel (Katholisch-Theologische Fakultit Tiibingen), Dr. Haag (Landeskirchliches Archiv Stuttgart), Prof.
Dr. Jahnichen (Witten), OKR Dr. Heckel (Stuttgart) sowie Prof. Dr. Hiibner von der Akademie.

Eine besondere Aufgabe war 2022 die Begleitung eines Ehepaares aus Perth (Australien), die eine Tour
nach Mattlingen und Bad Boll unternahmen, weil Frau Kemp aus dem groBen Blumhardt-Zweig stammt,
der Anfang des 19. Jahrhunderts nach Neuseeland auswanderte. Eine bislang noch nicht abgeschlossene
Arbeit ist die Planung der Wiederauffiihrung des Blumhardt-Oratoriums Salz der Erde von KMD Gerhard
Steiff, das dieser flir den Stuttgarter Kirchentag 1999 geschrieben hatte. Aufgrund der Corona-Pandemie
hat sich die Vorbereitung dazu lange verzdgert. Nun aber wird der Goppinger KMD Gerald Bul3 das Werk
im Herbst 2023 in Bad Boll sowie in der Stadtkirche Goppingen gemeinsam mit seinem Chor auffiihren.
Fiir die Probenarbeit war es notwendig, das Notenmaterial, das wir von der Bibliothek des Evangelischen
Stifts in Tuibingen ausleihen konnten, zu digitalisieren. Dies war nur dank einer Spendenaktion mdglich, die
eine erstaunliche Summe erbrachte.

Momentan sind wir mit den Vorbereitungen eines Gesprdachs zwischen der Blumhardt-Sozietdt und der
SPD-Landtagsfraktion beschaftigt. Das Gesprdch soll eine Fortsetzung der sehr erfolgreichen Begegnung
im Stuttgarter Landtag sein, die 2019 aus Anlass des 100. Todestages von Christoph Blumhardt stattfand.
Dariiber hinaus ist die Verdffentlichung einer Broschiire zum Historischen Blumhardt-Friedhof geplant, in
der dessen Geschichte sowie die Inschriften aller historischen Graber dargestellt werden. Eine Vorarbeit
dazu ist in der Zeitschrift Schwibische Heimat 4/2022 verdffentlicht worden.
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12 Veranderungsprozesse in der Akademie

12.1 Fusion mit der Evangelischen Akademie Baden

Begonnen wurde das Projekt unter der Bezeichnung ,Projekt KOOP ELK" bereits im Jahr 2021. Ende Sep-
tember 2021 wurden Vertreter*innen der Evangelischen Akademie Baden sowie die Direktion der Evange-
lischen Akademie Bad Boll in den Hospitalhof Stuttgart eingeladen. Auf dieser von Horvath & Partners
geleiteten Veranstaltung wurde dariiber informiert, dass nach dem Willen der beiden Kirchenleitungen in
Wiirttemberg und Baden versucht werden sollte, eine engere Kooperation zwischen den Akademien und
den KDAs zu erreichen. Darliber hinaus wurde in den Raum gestellt, dass neben dieser Verzahnung der
Akademiearbeit auch das in beiden Landeskirchen in unterschiedlicher Form vorhandene Arbeitsfeld ,Kir-
che und Gesellschaft” neu gedacht werden sollte.

12.2 Akademien

Im Oktober 2021 wurde der Arbeitsauftrag der Steuerungsgruppe an die beiden Akademieleitungen sowie
die Fachdezernenten erteilt, ein mogliches Kooperationsmodell zu entwickeln. Schon bald kristallisierte
sich jedoch heraus, dass es ein solches ,gemeinsam entwickeltes Modell" einer zukiinftigen Akademie nicht
geben konnte, da nicht nur die strukturellen Gegebenheiten, sondern auch die jeweiligen Selbstbilder sehr
weit auseinanderliegen.

Anfang Februar 2022 fand auf wiirttembergischer Seite ein Gesprach mit dem Kuratoriumsvorsitzenden
und Vertretern des Oberkirchenrats statt, in dem die unterschiedlichen Einschatzungen und Positionen
nochmals sehr deutlich beleuchtet wurden. Daraufhin entwickelten sowohl die badischen Kolleg*innen
(Matrixmodell) als auch wir (komplementére Kooperation) ein mdgliches, auf dem jeweiligen Selbstver-
sténdnis basierendes Modell.

Ende Februar 2022 fand ein weiteres Treffen unter der Leitung von Horvath & Partners statt. Bei diesem
Gesprach stellten die beiden Finanzdezernenten zur Uberraschung der iibrigen Anwesenden ein eigenes,
von ihnen ausgearbeitetes Modell vor, das eine Fusion der beiden Akademien vorsah. lhre Prasentation
beinhaltete auch Aussagen zu einem zuklinftigen Standort, einer zukiinftigen Bezeichnung und einer zu-
kiinftigen Zusammensetzung und Rolle des Kuratoriums. Fragen zu einer méglichen Rechtsform oder zur
zukiinftigen Finanzierung blieben indes unbeantwortet.

In diesem Gesprach wurde durch den wiirttembergischen Finanzdezernenten unmissverstandlich zum Aus-
druck gebracht, dass eine Fusion zwingend erfolgreich sein misse. Damit entsprach der Arbeitsauftrag
nicht mehr der MaBgabe, eine mdgliche Kooperation auszuloten. Vielmehr wurden die Verantwortlichen
der Akademien ultimativ aufgefordert, bis zum 7. Mai 2022 eine Einigung auf ein von beiden Seiten ge-
tragenes Modell vorzulegen; andernfalls wiirde die von den Finanzdezernenten vorgestellte Fassung einer
fusionierten Akademie vollstandig umgesetzt.

Aus diesem Grund kam es Ende Marz 2022 zu einem weiteren Gesprach mit badischen Akademiekolleg*in-
nen, der Direktion und den Fachdezernenten. Dabei wurde ersichtlich, dass beziiglich des Arbeitsauftrages
bei allen Beteiligten vollige Unklarheit herrschte.

Anfang April 2022 wurde erkennbar, dass die badische Akademie nur sehr geringe Stellenanteile in eine
fusionierte Akademie einbringen kdnnte. Durch die Verflechtung von Akademiearbeit und Fachdiensten in
der badischen Landeskirche sind jeweils prozentuale Anteile auf mehrere Theolog*innen verteilt. Dies wird

S. 55



hier in dieser Ausfiihrlichkeit dargelegt, um deutlich zu machen, dass eine mogliche Kooperation bzw.
Fusion ab diesem Zeitpunkt anders gedacht werden musste.

Nach einem Treffen zwischen den Mitgliedern der Direktion der Evangelischen Akademie Bad Boll, Vertre-
ter*innen der badischen Akademie sowie den Fachdezernenten beider Landeskirchen herrschte in diesem
Kreis Einigkeit, dass wir so nicht weiterkommen wiirden. Die Fachdezernenten informierten daraufhin die
Steuerungsgruppe liber den zuriickgelegten Weg und die Ergebnisse der Gesprache: Vorgesehen war eine
lockere Kooperation, die es unter Beibehaltung der eigenen Strukturen und des jeweiligen Verstandnisses
von Akademiearbeit ermdglichen sollte, die Reichweite zu erhéhen. Die Hoffnung war, dass diese Form der
lockeren Partnerschaft zu einem gegenseitigen Verstdndnis fiir das jeweilige Arbeiten fiihren wiirde,
wodurch wiederum mit der Zeit die Kooperation verstarkt werden kdnnte.

Anfang Mai 2022 tagte der Lenkungsausschuss, um sich unter anderem auch mit dem Fortgang der Be-
miihungen um eine Kooperation bzw. Fusion zu befassen. Zu dieser Sitzung wurde kurzfristig (einen Tag
zuvor) der Geschaftsfiihrende Direktor der Evangelischen Akademie Bad Boll eingeladen, da der badische
Fachdezernent am avisierten Termin nicht teilnehmen konnte und der wiirttembergische Fachdezernent
von einem anderen Treffen anreisen musste. So lag es an ihm, das oben geschilderte Gesprachsergebnis zu
verteidigen, obwohl er nicht der formal zustandige Ansprechpartner war und zugleich ein Resultat vortra-
gen musste, von dem er wusste, dass dieses auf keine Zustimmung stoBen konnte. Der Lenkungsausschuss
nahm das Ergebnis zur Kenntnis und unterzog es erwartungsgemaB einer scharfen Kritik.

Im Juni 2022 wurde beschlossen, eine Personalkommission aus badischen und wiirttembergischen Mitglie-
dern zu bilden. Geplant war, dass diese Ende November 2022 tagt. In dieser Personalkommission sollte der
Geschaftsfiihrende Direktor der Evangelischen Akademie Bad Boll eine Roadmap fiir eine Fusion vorstellen.
Die Roadmap sollte auf einem Eckpunktepapier basieren, das von den beiden Fachdezernenten erarbeitet
und durch die Steuerungsgruppe verabschiedet wurde. Das Eckpunktepapier wiederum wurde auf der
Grundlage eines Fragenkatalogs zusammengestellt. Hierbei konnten vonseiten der Direktion der Evangeli-
schen Akademie Bad Boll bereits im Redaktionsprozess wichtige Weichenstellungen vorgenommen werden.

Nachdem das Eckpunktepapier durch die Kollegien der beiden Landeskirchen verabschiedet worden war,
wurde es im Kuratorium der Evangelischen Akademie Bad Boll vorgestellt. Aufgrund der dortigen Be-
schlusslage sollte das Eckpunktepapier modifiziert und liberarbeitet werden. Bei der Modifikation wurde
iberwiegend der Standort und der Name einer fusionierten Akademie thematisiert. Zugleich stellte das
Kuratorium den Sinn und Zweck der angestrebten Fusion sehr kritisch infrage. Als erkennbar wurde, dass
die badische Seite aktuell kaum Personalressourcen zur Verfligung stellen konnte, beschloss das Kurato-
rium in einer weiteren Sondersitzung Ende November 2022, dem Kollegium des Oberkirchenrats zu emp-
fehlen, den Plan einer Fusion nicht weiterzuverfolgen.

Noch im selben Monat folgte das Kollegium der wiirttembergischen Landeskirche diesem Beschluss des
Kuratoriums: Die Fusion wird nicht mehr weiterverfolgt, wohl aber sollen Mdglichkeiten einer Kooperation
ausgelotet werden. Die Personalkommission wurde aufgelost.

12.3 Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt

Sehr schnell wurde wahrend der Zusammenlegung verschiedener Dienste deutlich, dass die Evangelische
Akademie Bad Boll und der Kirchliche Dienst in der Arbeitswelt nicht in einem Prozess abgearbeitet werden
konnen. Aufgrund der bereits langjahrigen konstruktiven Zusammenarbeit der beiden KDAs in Baden und
Wiirttemberg und der geplanten Verkleinerung des Fachdienstes in Wiirttemberg auf zwei Pfarrstellen,
waren sich in diesem Fall alle Beteiligten einig, dass eine Fusion der Fachdienste zu begriiBen ist. Dieser
Prozess wird von den KDA-Pfarrerinnen und den Dezernatsreferenten gesteuert.

S. 56



Evangelische
Akademie

| m Bad Boll

12.4 Seminar Eins.5

Bereits im Jahr 2019 wurden konkrete Uberlegungen zur Ablésung der bislang die

Tagungsarbeit unterstiitzenden EDV-Systeme Navision Adressmanagement, Navision

Seminarmanagement, TEM (Tagungseingabemodul, Redaktionssystem zur Erstellung

des Online-Auftritts - Verbindung zur Webseite - sowie von Tagungsflyern und Halb-

jahresprogrammen), AkaLOG (Tagungsdatenbank, Verbindung zur Webseite fiir Web-

Doku) und Supermailer (Mailingsystem zur individuellen Bewerbung der Veranstaltun-
gen) angestellt. All diese Systeme wurden in der Evangelischen Akademie Bad Boll tiber maschinelle und
teilweise sogar manuelle Schnittstellen miteinander kombiniert.

Im Rahmen der Uberlegungen fiir den Ersatz der veralteten Software durch ein modernes, modulares Da-
tenbanksystem wurden die in den Evangelischen Akademien in Deutschland sich im Einsatz befindlichen
Systeme durch Befragungen der Geschaftsfliihrungen eruiert. Das von den meisten Akademien in Deutsch-
land eingesetzte System war - und ist - die Software Seminar Eins.5 der Firma Strassner. Eine Delegation
der Evangelischen Akademie Bad Boll hat sich im Rahmen eines Workshops in Frankfurt, bei dem Herr
Strassner sowie User von allen teilnehmenden Akademien anwesend waren, von der grundsatzlichen Eig-
nung dieser Software {iberzeugen konnen. Die Bereiche ,Adressmanagement”, ,Seminarmanagement” und
sogar ,Hotelmanagement” (den wir nicht bendtigen, da wir nicht mehr fiir die Tagungsstatte zustindig
sind) waren gut eingefiihrt und insgesamt deutlich flexibler nutzbar als die in Bad Boll bislang verwendete
Software Navision. Zudem sind in Seminar Eins.5 die Funktionen fiir Newsletter und Supermailings inte-
griert. Noch nicht integriert waren damals die Funktionen von TEM und AkaLOG.

Nach erteilter Freigabe des Evangelischen Oberkirchenrats zur Aufgabe von Navision und Beschaffung von
Seminar Eins.5 hat sich ein interdisziplindres Team unter Leitung der stellvertretenden Direktorin und des
Geschaftsfiihrers um die Konzeption der Software fiir die Akademie gekiimmert. Urspriinglich war geplant,
die Software im Laufe des Jahres 2021 vollumféanglich einflihren zu kénnen. Leider kam es durch die Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie ab Marz 2020 zu erheblichen Verzégerungen. Wichtige Teammeetings
und Abstimmungen konnten nur noch digital stattfinden, zudem ergaben sich bei der Aufbereitung der
Daten aus Navision (Adressdaten, Tagungsdaten etc.) erhebliche Schwierigkeiten, da die Adressdaten in
Navision nicht mandantengerecht getrennt sind, sondern fiir alle Einrichtungen der Landeskirche in einem
gemeinsamen Adresspool in der Datenbank lagern. Bis valide und nachvollziehbare Datenbankausziige der
fiir die Akademie und ihre Fachdienste relevanten Adress- und Tagungsstammdaten erstellt werden konn-
ten, zogen leider Monate ins Land. Auch Personalwechsel innerhalb der Akademie, die zu einer neuen
Zusammensetzung des Projektteams fiihrten, sorgten fiir Verzdgerungen bei der Einflihrung der Software.

Nach einer ldngeren Programmierungs- und Testphase konnte die auf die Bediirfnisse der Evangelischen
Akademie Bad Boll angepasste und deutlich ausgeweitete Software Seminar Eins.5 im Dezember 2022
schlieBlich in den Echtbetrieb gehen. Wo bislang fiinf verschiedene EDV-Systeme parallel genutzt werden
mussten, steht mit Seminar Eins.5 nun ein modulares Datenbanksystem fiir alle Anwendungen zur Verfii-
gung, das an die Applikationen des MS Office-Paketes ankniipft.

Wie bei jeder Einfiihrung einer neuen Software konnten im Vorfeld circa 80 bis 85 Prozent der mdglichen
Fehlerquellen eruiert und ausgemerzt werden. Stand Ende Januar 2023 funktioniert die Software weitest-
gehend; einige Probleme sind erst im Regelbetrieb aufgefallen und werden so schnell wie mdglich be-
reinigt. 2023 steht spatestens im zweiten Halbjahr die laufende Weiterentwicklung an. Bis dahin ist es
Aufgabe des Projektteams und der betreuenden Firma Strassner, einen fehlerfreien Routinebetrieb zu er-
moglichen.

Ein groBer Dank aller Mitarbeitenden der Evangelischen Akademie Bad Boll gebiihrt den Mitgliedern des
Projektteams, die kiinftig als sogenannte ,Heavyuser" bei Fragen rund um die Software zur Verfligung
stehen. Die ,Heavyuser" haben es mit ihnrem Engagement erst méglich gemacht, dass die Software so gut
performt, wie wir uns das im Jahr 2019 vorgestellt haben. Nun kénnen mit einer einzigen Software Ver-
anstaltungen geplant und durchgefiihrt, die Webseite und Social Media-Kanale bestiickt und gesteuert
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sowie MarketingmaBnahmen von Plakaten bis hin zu individuell gestalteten Mailings realisiert werden.
Zudem ist das Anmeldeverfahren fiir die Teilnehmenden so generiert, dass die Bestatigungsmail mit einer
Rechnung als PDF-Anhang direkt aus dem System versandt wird. Im Regelfall (bei rund 80 Prozent der
Veranstaltungen) ist also bei der Erstellung und dem Versand von Rechnungen kein weiterer manueller
Aufwand seitens unserer Mitarbeitenden mehr nétig. Zu den weiteren Schritten gehért unter anderem die
Einbindung von Direktzahlsystemen im Anschluss an die Anmeldung (etwa per Direktiiberweisung, PayPal
oder Kreditkarte), was die Liquiditdt der Akademie deutlich verbessern wird.

12.5 Organisationsanalyse

Bereits im Jahr 2021 wurden vier Anbieter fiir Organisationsanalysen ausgewahlt und aufgefordert, ein
Angebot abzugeben. Nach ausflihrlichen Gesprachen haben sich die Direktion und die Mitarbeitendenver-
tretung (MAV) fiir die Gesellschaft fiir Verwaltungsberatung mbH entschieden, die Standorte in Berlin und
Ko6In unterhalt.

In Absprache mit der MAV wurde vereinbart, mit der Organisationsanalyse zwdlf Wochen nach dem Echt-
start der neuen Software Seminar Eins.5 zu beginnen. Da sich dieser immer wieder verzdgerte, musste auch
der Termin fiir die Organisationsanalyse ins Jahr 2022 verschoben werden. Im spaten Friihjahr 2022 schien
sich abzuzeichnen, dass vor den Sommerferien auf Seminar Eins.5 umgestellt wird. Deshalb wurde der
Beginn der Organisationsanalyse gemeinsam mit der MAV und der Gesellschaft fiir Verwaltungsberatung
fur Mitte September 2022 festgelegt. Leider verzdgerte sich die Einflihrung von Seminar Eins.5 weiter.
Dennoch wurde - aufgrund der getroffenen Vereinbarungen mit der Beratungsgesellschaft und deren
Terminierungen - an diesem Termin festgehalten.

In einem ersten Schritt wurde eine Steuerungsgruppe eingerichtet. Diese setzt sich zusammen aus Ver-
tretertinnen aller Arbeitsbereiche (also Direktion, Presse und Offentlichkeit, Marketingberatung, Digitali-
sierung und Prozessmanagement, Studienleitung, Tagungsorganisation, Verwaltung und MAV). Mitte
September 2022 wurde der Steuerungsgruppe der Projektplan vorgestellt, Anfang Oktober 2022 erfolgte
ein Kick-off fiir alle Kolleg*innen.

Die Organisationsanalyse gliedert sich in sechs Phasen. Die erste Phase diente dem Kennenlernen der
aktuellen Aufbau- und Ablauforganisation. Neben Expert*innen- und Schnittstelleninterviews fanden in
allen Arbeitsbereichen Analyseworkshops statt. Abgerundet wurde diese Phase durch eine anonymisierte
Online-Befragung. Diese beinhaltete Fragen zum Arbeitsplatz, zur Arbeitsbelastung, zu Regelungen und
Abladufen, zur internen Zusammenarbeit, zur Leitung der Akademie durch die Direktion, zur Zufriedenheit
mit der Arbeitssituation, zum Digitalisierungsgrad, zur Arbeitsplatzausstattung, zur akademieilibergreifen-
den Zusammenarbeit, zur Fort- und Weiterbildung sowie zum Ubergabe- und Wissensmanagement.

In der zweiten Phase wurden die Aufgaben der einzelnen Arbeitsbereiche anhand der Stellenbeschreibun-
gen ermittelt und unter Beteiligung der Stelleninhaber*innen erganzt oder angepasst. Dadurch sollte im
Hinblick auf die Personalbedarfsermittiung mdglichst detailliert festgestellt werden, welche Aufgaben in
welchen Arbeitsbereichen durch wen zu erledigen sind. In dieser Phase wurde ersichtlich, dass die Auf-
gabenzuschreibungen manchmal unklar sind oder zwischen Studienleitung und Tagungsorganisation teil-
weise individuell geregelt werden. Auch bei anderen Schnittstellen kam es zu Aufgabeniiberschneidungen.
Aus diesem Grund wurde der Projektplan Ende November 2022 angepasst.

Die weiteren Phasen, die ab Januar 2023 folgen, werden nachstehend nur kurz beschrieben, eine ausflihr-
lichere Darstellung wird sich - nach der Vollendung der Organisationsanalyse und dem Vorliegen des
Abschlussberichts samt Empfehlungen - im Rechenschaftsbericht 2023 finden. In der dritten Phase, die im
Januar 2023 startet, wird eine Rollen- und Aufgabenmatrix erstellt. Dies war in der urspriinglichen
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Projektplanung nicht in dieser Ausfiihrlichkeit vorgesehen. In dieser Phase soll ein Zielbild kiinftiger Rollen
und Funktionen in der Akademie entwickelt werden.

Hierzu erfolgt zunéchst eine Zuordnung der (Bestands-)Aufgaben zu den jeweiligen Rollen sowie die Iden-
tifizierung von Aufgaben, die sich aus den Rollen ergeben. Auf Basis dieser Vorarbeiten wird dann die
Rollen- und Aufgabenmatrix erstellt. So kann eine Bewertung der Aufgaben und die Ableitung von erfolgs-
kritischen Aufgaben (Aufgabenkritik) erfolgen. Auch in dieser Phase finden digitale Workshops mit Mitar-
beitenden aus allen Bereichen statt.

In der vierten Phase werden auf der Grundlage der erfolgskritischen Aufgaben die relevanten Ist- und
Sollprozesse identifiziert, analysiert und beschrieben. Diese Prozessbeschreibungen sollen Bestandteil der
Zertifizierung nach QVB B werden, die 2023/2024 erfolgen wird. Mithilfe der Prozessworkshops werden
sowohl Schwachstellen, Effizienz und mdgliche Optimierungspotenziale

ermittelt, als auch Ablaufbeschreibungen fiir die relevanten Prozesse und Aufgaben der Akademie als Basis
eines organisationsweiten Wissens- und Prozessmanagements erstellt. Diese Erkenntnisse flieBen in die
Projektphase der Sollbemessung mit ein.

In der flinften Phase erfolgt die Personalbedarfsermittlung fiir die Durchfiihrung der beschriebenen und
abgestimmten Sollprozesse. Dies soll auf Grundlage der gescharften Rollen und Aufgabenprofile durchge-
fiihrt werden, um den Personalbedarf einer zukunftsfahigen Organisationsstruktur ermitteln zu kdnnen.
Dabei wird der Fokus auf dem Soll-Zielbild liegen.

In der sechsten und letzten Phase erstellt die Gesellschaft fiir Verwaltungsberatung eine Ergebniszusam-
menfassung, die auch Handlungsempfehlungen beinhalten wird. Das Projekt soll Mitte April 2023 abge-
schlossen sein, der Abschlussbericht Ende April an die Direktion libergeben werden.

In allen Phasen werden immer wieder Riickkopplungen mit der Steuerungsgruppe und der Direktion statt-
finden. Dadurch kénnen sich noch Anpassungen des Projektplans ergeben.

12.6  Aufgabe des Nachhaltigkeitsmanagements

Bereits in den 1980er Jahren wurden die Umweltauswirkungen der Akademiearbeit erstmals mit einer
.6kologischen Buchhaltung" auf den Priifstand gestellt. Uber die Jahre haben sich Mitarbeitende und
Leitung kontinuierlich darum bemiiht, die Akademie immer umweltfreundlicher und nachhaltiger zu ma-
chen. Seit 2003 wurde das Umweltmanagement nach dem europdischen EMAS-Standard und seit 2005
zusatzlich nach dem EMASMY-Standard fiir Nachhaltigkeitsmanagement von unabhéngigen Gutachtern
gepriift. Damit ist jetzt Schluss. Zuletzt hatte sich das SDG-Team (benannt nach den UN-Nachhaltigkeits-
zielen) fiir die nichsten vier Jahre folgende Ziele gesetzt:

Das erste und wichtigste Ziel war die Entwicklung einer Strategie, um die CO,-Emissionen der Akademie
bis 2030 auf null zurlickzufahren. Da die Hauptemissionsquellen der Akademie in der Gebdudebewirtschaf-
tung liegen, hat sich eine Arbeitsgruppe aus dem SDG-Team und der MAV Gedanken lber die Zukunft des
auch unter energetischen Gesichtspunkten dringend sanierungsbediirftigen Biirogebdudes gemacht. Die
Planung eines Akademietags mit den Mitarbeitenden wurde gestoppt, weil die Kirchenleitung signalisiert
hatte, dass in das Biirogebdude nicht mehr investiert werden soll. Damit war auch an eine passive Ge-
baudekiihlung nicht mehr zu denken, weil sich einige Biiros im Sommer auf Temperaturen aufheizen, die
ein konzentriertes Arbeiten unmdglich machen. Fir ein wirksames Energiemanagement fehlen ent-
sprechende Messeinrichtungen fiir Energieverbrduche. Die Akademie ist deswegen immer wieder beim
Zentralen Gebdudemanagement vorstellig geworden. Doch bis heute gibt es keine separaten Zahler. Auch
kleinere EnergiesparmaBBnahmen konnten nicht umgesetzt werden, weil das technische Personal der
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Tagungsstatte, das auch das Bilirogebdude betreut, keine Kapazititen - etwa fiir den Austausch von
Lampen oder den Einbau von Sensoren - hat.

Das SDG-Team beschrénkte sich also zunachst einmal auf die Beschaffung nach 6kologischen und sozialen
Kriterien und die Mobilitdt von Mitarbeitenden und Gasten. Albrecht Knoch hatte vorgeschlagen, dass sich
die Akademie der Charta Sustainable IT anschlieBt. Das SDG-Team befiirwortete dies, wollte aber zuerst
mit praktischen Schritten im eigenen Haus beginnen und Nachhaltigkeitskriterien fiir die Beschaffung der
nachsten IT-Gerdte festlegen. Bevor es jedoch zur Umsetzung kam, teilte der Oberkirchenrat mit, dass
hierfiir die IT OKR und nicht die Akademie zustandig sei. Wieder hatten wir fiir den Papierkorb gearbeitet.

Blieb das Thema ,Mobilitat". Hier sind wir im Jahr 2022 tatsachlich vorangekommen: Beim Biirogebdude
sollte eine Ladesdule fir Elektroautos eingerichtet werden. Auch sollte zukiinftig ein CarSharing-Fahrzeug
den bisherigen Dienstwagen ersetzen. Leider musste das Projekt zurlickgestellt werden, da das Albwerk fiir
den Anschluss der Ladesdulen im Dezember 2022 das 2,5-fache des im Januar 2022 angebotenen Preises
forderte.

Immerhin nutzen zunehmend mehr Mitarbeitende das Fahrrad fiir den Weg zur Arbeit. Unterstlitzt wurden
sie mit einem kostenlosen Fahrradreparaturkurs im Juli 2022 und der Wiedereinrichtung einer Radlerdu-
sche, nachdem die BaumaBnahmen im Westfliigel abgeschlossen waren.

Zumindest in Sachen Verkehr hatte die Corona-Pandemie einen positiven Aspekt: Videokonferenzen er-
setzten viele Fahrten und vermieden so CO,-Emissionen im Dienst- und Pendelverkehr. Diese positiven
Effekte werden in gewissem Umfang bleiben: durch digitale Veranstaltungsformate und die Regelung zum
mobilen Arbeiten. Neue landeskirchliche Regeln ermdglichen es den Mitarbeitenden zudem, Entgelt zum
attraktiven Fahrradleasing umzuwandeln. AuBerdem bietet die Mobilitatsplattform CleverRoute Tagungs-
gasten Informationen lber Anreisemdglichkeiten von ihrem Wohnort zur Akademie, und das Mobilitats-
projekt gemeinsamweiterkommen wird federfiihrend durch die Akademie mit den Bad Boller Partnern fort-
gesetzt, um eine nachhaltige Mobilitat in Bad Boll zu férdern.

Im internen Audit 2022 stellte das SDG-Team fest, dass der Akademie zu wenig Einflussmdglichkeiten
bleiben, um ein effektives und glaubwiirdiges Nachhaltigkeitsmanagement fortzufiihren. Dem geringen
Einfluss auf die Nachhaltigkeitsperformance steht indes ein hoher personeller und finanzieller Aufwand
zur Aufrechterhaltung des Managementsystems und der Zertifizierungen gegeniiber. In einem Brief der
Geschaftsfiihrung an den Direktor des Evangelischen Oberkirchenrats und den zustdndigen Fachdezernen-
ten der Akademie wurden Anfang Dezember 2022 unter anderem folgende Punkte genannt, die zur Ent-
scheidung beziiglich der Aufgabe des Nachhaltigkeitsmanagements nach EMASPYS gefiihrt haben: Als we-
sentliche Nachhaltigkeitsaspekte hat das Nachhaltigkeitsmanagementteam der Akademie unter Leitung
des Geschaftsfiihrers (SDG-Team) der Direktion der Evangelischen Akademie im September 2021 zur Be-
schlussfassung empfohlen: Klimaneutralitdt, Ausbau erneuerbarer Energien, Mobilitat, Bildung fiir nach-
haltige Entwicklung, Beziige der Tagungsarbeit zu den 17 Nachhaltigkeitszielen der UN (SDGs), Diversitat
unter Tagungsgdsten und gleichberechtigter Zugang zu Bildung. Die Direktion hat diese wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekte wie empfohlen beschlossen. Bei drei dieser Aspekte sehen Direktion und SDG-Team
nach dem internen Audit keine Handlungsmdglichkeiten seitens der Akademie mehr. Das Ziel der Klima-
oder Treibhausgasneutralitdt ist ohne substanzielle SanierungsmaBnahmen am Biirogebdude nicht zu er-
reichen. Der Ausbau erneuerbarer Energien wéare von der Akademie nur durch eine Beeinflussung der Ener-
gieerzeugung oder durch den Einsatz einer Fotovoltaikanlage auf dem Dach des Biirogebdudes zu realisie-
ren. Die Akademie hat jedoch weder Einfluss auf den energetischen Zustand des Gebaudes noch auf die
Dachnutzung noch auf die Art der Warmeenergieerzeugung. Beim Thema ,Mobilitdt" haben wir neben den
Dienstreisen das Mobilitatsverhalten von Mitarbeitenden und vor allem von Tagungsgasten im Blick. Alle
Appelle und MobilitditsmanagementmaBBnahmen bleiben ohne ein Parkraummanagement jedoch anna-
hernd wirkungslos. Die Tagungsgéaste kdnnen auf dem Parkplatz, der von der Tagungsstatte bewirtschaftet
wird, kostenlos und unbegrenzt parken. Nicht zuletzt sehen wir die Voraussetzungen fiir die Teilnahme am
europdischen Umweltmanagementsystem nach EMAS als nicht mehr gegeben. Die Evangelische Akademie
Bad Boll verfligt nicht mehr (iber eine vollstindige eigene Verwaltung, da wesentliche Funktionen und
Tatigkeiten in die Zentralen Dienste ausgelagert wurden. Auch die Infrastruktur am Standort untersteht
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nicht (mehr) der Kontrolle der Akademie. Da uns die Einflussmdglichkeiten fehlen, muss folglich die
Landeskirche die Verantwortung libernehmen.

Die Direktion, das SDG-Team und die gesamte Belegschaft der Evangelischen Akademie Bad Boll bedauern
es sehr, nach liber 35 Jahren erfolgreicher Arbeit das Nachhaltigkeitsmanagement nach EMASPYS ein-
stellen zu miissen. Selbstverstandlich werden wir in jenen Bereichen, auf die wir Einfluss nehmen kdnnen,
weiterhin nach der EMAS-Verordnung arbeiten. Allerdings miissen wir uns damit abfinden, aufgrund der
fehlenden Einflussmoglichkeiten auf wesentlichen Feldern keine Zertifizierung zu erhalten. Die Evangeli-
sche Akademie Bad Boll gibt daher das Nachhaltigkeitsmanagement nach EMASP'YS offiziell auf.
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13 Zahlen, Daten, Fakten

13.1 Personalsituation

In der Evangelischen Akademie Bad Boll waren im Jahr 2022 insgesamt 62 Personen auf 48,65 Stellen
beschéftigt. Sechs Stellen des Stellenplans 2022 waren nicht besetzt/nicht dotiert. Ausfiihrliche Informa-
tionen zur Personalsituation finden sich im Sozialbericht innerhalb des Geschaftsberichts des Sonderhaus-
halts Evangelisches Verwaltungszentrum Bad Boll.

13.2 Haushaltssituation

Im Folgenden wird jeder der zur Evangelischen Akademie Bad Boll zugerechneten Sonderhaushalte in einer
kurzen Ubersicht dargestellt. Detailliert prisentiert und erldutert werden die Jahresergebnisse in den je-
weiligen Geschaftsberichten der Sonderhaushalte (einschlieBlich Aussagen zu den Teilnehmendendaten,
Drittmittelfinanzierungen und Projekten). Durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie weichen die Er-
gebniswerte der einzelnen Sonderhaushalte zum Teil erheblich von den Planwerten ab. Inhaltlich wurde
dies im Rechenschaftsbericht bereits ausgefiihrt. Einige der geplanten Veranstaltungen sind ausgefallen
oder wurden online durchgefiihrt.

Evangelische Akademie Bad Boll = Haushalt 120010

Ertragsart Plan 2022 Ist 2022 Abweichung
I Umsatzerldse und Entgelte 958.700,00 € 563.524,28 € -395.175,72 €
[l Zuweisungen Landeskirche 3.968.700,00 € 3.968.700,00 € 0,00 €
1l Ertrdge aus Zuweis.[Zuschissen Dritter 479.300,00 € 371.558,14 € -107.741,86 €
v Sonstige Ertrage 143.500,00 € 93.830,69 € -49.669,31 €
Gesamt Summe Ertrage 5.550.200,00 € 4.997.613,11 € -552.586,89 €
Aufwandsart Plan 2022 Ist 2022 Abweichung
VI Wareneinsatz 1.001.300,00 € 565.531,17 € -435.768,83 €
VII Personal- und Versorgungsaufwand 2.603.300,00 € 2.409.052,58 € -194.247,42 €
VIl Allgemeiner Betriebsaufwand 490.400,00 € 435.848,68 € -5455132 €
IX Zuweisungen und Umlagen 1.455.200,00 € 1.361.645,29 € -93.554,71 €
Gesamt Summe Aufwendungen 5.550.200,00 € 4.772.077,72 € -778.122,28 €
Jahresergebnis 0,00 € +225.535,39 € +255.535,39 €

Der Uberschuss resultiert daraus, dass die Honoraraufwendungen fiir Referierende um circa 100.000 Euro
und die Aufwendungen fiir Fort- und Weiterbildung und freiwillige soziale Leistungen um circa 60.000
Euro geringer ausfielen als geplant. Des Weiteren waren die Kosten fiir Printwerbung (inklusive Porti) beim
Allgemeinen Betriebsaufwand (s. Ziffer VIII) um circa 46.000 Euro niedriger als geplant.
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treffpunkt 50plus — Haushalt 120008

Ertragsart

I Umsatzerldse und Entgelte

I Zuweisungen Landeskirche

1 Ertrdge aus Zuweis./Zuschissen Dritter
IV Sonstige Ertrage

Gesamt Summe Ertrage

Aufwandsart

Vi Wareneinsatz

VIl Personal- und Versorgungsaufwand
VIl Allgemeiner Betriebsaufwand

IX Zuweisungen und Umlagen
Gesamt Summe Aufwendungen

Jahresergebnis

| m Bad Boll

Evangelische
Akademie

Plan 2022 Ist 2022 Abweichung
22.700,00 € 17.058,86 € -5.641,14 €
285.600,00 € 285.600,00 € 0,00 €
225.900,00 € 231.951,86 € +6.051,86 €
6.900,00 € 9.805,93 € +2.905,93 €
541.100,00 € 544.416,65 € +3.316,65 €
Plan 2022 Ist 2022 Abweichung
13.700,00 € 19.824,66 € +6.124,66 €
415.200,00 € 410.780,00 € -4.420,00 €
58.100,00 € 88.032,00 € +29.932,00 €
54.100,00 € 54.276,42 € +176,42 €
541.100,00 € 572.913,08 € +31.813,08 €
0,00 € -28.496,43 € -28.496,43 €

Das Defizit resultiert hauptsachlich aus der Verbuchung des Austauschs der Besprechungstische und Stiihle
fiir das Foyer und die Gruppenrdume. Geplant war, diese Investition in Hohe von 27.900 Euro {iber die
sogenannte Substanzerhaltungsriicklage (SERL) zu finanzieren (Aktivierung der neuen Mdbel). Nach den
Vorgaben der Finanzverwaltung konnte die Investition jedoch nicht aktiviert werden, da die Mobel jeweils
auch einzeln nutzbar sind und pro Stlick unter 250 Euro kosten; diese Art von Mobiliar muss im Jahr der
Beschaffung abgeschrieben werden. Die dringend erforderliche Investition in neues Veranstaltungsmobiliar
ist maBgeblich fiir die Unterdeckung im Sonderhaushalt verantwortlich; sie kann jedoch durch vorhandene

Riicklagen gedeckt werden.

Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt — Haushalt 120009

Ertragsart

I Umsatzerldse und Entgelte

I Zuweisungen Landeskirche

[l Ertrdge aus Zuweis./Zuschiissen Dritter
IV Sonstige Ertrige

Gesamt Summe Ertrage

Aufwandsart

Vi Wareneinsatz

VIl Personal- und Versorgungsaufwand
VIII  Allgemeiner Betriebsaufwand

IX Zuweisungen und Umlagen
Gesamt Summe Aufwendungen

Jahresergebnis

Plan 2022 Ist 2022 Abweichung
73.200,00 € 38.843,03 € -34.356,97 €
637.900,00 € 637.900,00 € 0,00 €
18.600,00 € 33.218,90 € +14.618,90 €
25.100,00 € 31.444,75 € +6.344,75 €
754.800,00 € 741.406,68 € -13.393,32 €
Plan 2022 Ist 2022 Abweichung
74.900,00 € 64.946,62 € -9.953,38 €
497.200,00 € 468.133,67 € -29.066,33 €
94.000,00 € 72.154,94 € -21.845,06 €
88.700,00 € 73.503,66 € -15.196,34 €
754.800,00 € 678.738,89 € -76.061,11 €
0,00 € +62.667,79 € +62.667,79 €
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Der Uberschuss liegt hauptséchlich in einem iiber EU-Mittel im Programm Erasmus+ finanzierten Projekt
begriindet. Die Projektmittel haben einen hohen Deckungsbeitrag zu den laufenden Aufwendungen erge-
ben. Des Weiteren ergaben sich Kostenreduzierungen beim Personalaufwand (Sekretariatsstelle in Stutt-
gart ab April 2022 nicht mehr besetzt), bei Reisekosten und bei der Abrechnung der Dienstleistungen der
Verwaltung.

Evangelisches Verwaltungszentrum Bad Boll — Haushalt 100001

Ertragsart Plan 2022 Ist 2022 Abweichung
I Umsatzerldse und Entgelte 2.400,00 € 1.198,96 € -1.201,04 €
Il Zuweisungen Landeskirche 0,00 € 0,00 € 0,00 €
[l Ertrige aus Zuweis./Zuschiissen Dritter 0,00 € 0,00 € 0,00 €
IV Sonstige Ertrage 1.532.900,00 € 1.462.718,96 € -70.181,04 €
Gesamt Summe Ertrage 1.535.300,00 € 1.463.917,92 € -71.382,08 €
Aufwandsart Plan 2022 [st 2022 Abweichung
Vi Wareneinsatz 6.000,00 € 5.203,84 € -796,16 €
VIl Personal- und Versorgungsaufwand 1.012.100,00 € 999.334,27 € -12.765,73 €
VIl Allgemeiner Betriebsaufwand 390.300,00 € 330.102,60 € -60.197,40 €
IX Zuweisungen und Umlagen 126.900,00 € 129.277,21 € +2.37721 €
Gesamt Summe Aufwendungen 1.535.300,00 € 1.463.917,92 € -71.382,08 €
Jahresergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Der Haushalt des Verwaltungszentrums Bad Boll wird durch die Verrechnung der entstandenen Aufwen-
dungen an die angeschlossenen Einrichtungen ausgeglichen; es entsteht deshalb keine Uber- oder Unter-
deckung. Der geringere Allgemeine Betriebsaufwand resultiert aus der Halbierung der Mietzahlungen an
das Zentrale Gebdudemanagement (ZGM) gegeniiber dem Planansatz.

13.3 Tagungsarbeit, Entwicklung der Teilnehmerzahl,
Haufigkeit der Besuche und Zufriedenheit

Im Jahr 2022 wurden durch die Evangelischen Akademie Bad Boll 101 Veranstaltungen (VA) durchgefiihrt.
Berlicksichtigt sind hier Tagungen der drei Dialogteams Wirtschaft, Globalisierung, Nachhaltigkeit (WGN),
Gesellschaft, Politik, Staat (GPS), Kultur, Bildung, Religion (KBR) und des Fachdienstes Jugend-Bildung-
Politik (JuBiPo), sowie Veranstaltungen der Direktion und der Presse- und Offentlichkeitsarbeit (PO) und
Vernissagen. Die Veranstaltungen des Fachdienstes Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt (KDA) mit den
Standorten Ulm, Reutlingen und Stuttgart (5 VA) und des Fachdienstes treffpunkt 50plus (tp50+) in
Stuttgart (2 VA) sind ebenfalls beriicksichtigt und werden wie letztes Jahr in diesem Bericht nicht mehr
gesondert dargestellt.
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Die folgende Grafik zeigt die Anzahl der Tagungen 2022 im Vergleich zu den Vorjahren

Anzahl der Tagungen
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Im Jahr 2022 ging die Anzahl der Tagungen leicht zuriick. Wir haben mehr Prasenzveranstaltungen ange-
boten; jedoch war der Zulauf geringer als vor der Corona-Pandemie. Einige geplante VA mussten daher
abgesagt werden.

Die neuen Formate (digital/online und hybrid) werden im Angebot der Akademie Bestand haben.

Die folgende Grafik zeigt die durchschnittlichen Teilnehmenden je Tagung:

Durchschnitt TN pro Tagung 2017-2022
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Mit Ausnahme des Jahres 2020 konnten die durchschnittlichen TN je Tagung im Laufe der Jahre gesteigert
werden. 2022 haben - wie auch 2021 - durchschnittlich 71 TN an einer Veranstaltung teilgenommen. Die
steigenden Teilnehmerzahlen sind auch auf die Digitalen/online Tagungen zuriickzufiihren. Hier kann der
.Einzugsbereich” vergroBert werden. Durch Zuschussgeber und Kooperationspartner ist es moglich, einige
digitale/online Veranstaltungen kostenlos fiir die Teilnehmenden anzubieten.
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13.4  Evaluation der Tagungsarbeit durch Teilnehmende

Im Jahr 2022 wurde die mittlerweile etablierte Onlineumfrage weiter ausgebaut. Die Riickmeldungen zu
den Veranstaltungen kdnnen innerhalb einer Woche per Onlineumfrage, die die Teilnehmenden automati-
siert per Mail/Link im Anschluss an die Veranstaltung bekommen, abgegeben werden. Hier werden Gber
Multiple Choice Fragen sowie auch freie Texteingaben die Meinungen abgefragt. Die Riicklaufquote belduft
sich im Jahr 2022 auf 32,15% bei insgesamt 52 Veranstaltungen (2 ignorierte Veranstaltungen), die mit
Hilfe einer Onlineumfrage erfasst wurden.

Die ,wichtigsten" Ergebnisse der Evaluationen im Jahr 2022 sind in den folgenden Grafiken zusammenge-
fasst. Zu erwdhnen ist, dass eine Antwort im Feld ,Sonstiges” nicht in die Prozentuale Auswertung mit
einflieBt, sondern als individuelle lediglich schriftlich erfasst wird.

Die folgende Grafik zeigt das Alter der Teilnehmenden.

ALTER DER Teilnehmenden 2022

<20 20-35
2% 10%

(iber 65
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65% der Teilnehmenden sind liber 51 Jahre alt. Die Altersgruppe der unter 35-jdhrigen betrdgt dagegen
nur 12%. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Verteilung nicht grundlegend geandert.

Die folgende Grafik gibt Aufschluss dariiber, wie Teilnehmende auf die besuchte Tagung aufmerksam ge-
worden sind.

WIE SIND SIE AUF DIE TAGUNG AUFMERKSAM
GEWORDEN 20227?

Pressebericht __ Soziale Medien |pterpetseite
0% 1% 6%
Newsletter
16%

Empfehlung _

Halbjahresprogram
m

3%

Sonstige _

Internetseite

24% Einladungen [Flyer
und E-Mail)

3T%

Wenn die Daten im Vergleich zu den Vorjahren betrachtet werden, wird deutlich, dass die digitalen Medien
(E-Mail, Newsletter, Internetseite, soziale Medien) im Vergleich zugenommen haben. Dies war bereits seit
2020 durch die Corona-Pandemie und den Verschiebungen vieler Tagungen ins Digitale deutlich geworden.
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Wie sind die TN auf die TG aufmerksam geworden?
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Pressebericht
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Seit 2020 wird nach den Griinden der Teilnahme und nicht nach der Haufigkeit der Teilnahme an Ver-
anstaltungen der Evangelischen Akademie Bad Boll gefragt. Die Erkenntnisse zu dieser Frage sind in der
folgenden Grafik dargestellt und unterscheiden sich geringfiigig zum Vorjahr.

Griinde fiir die Teilnahme 2022 2021
Berufliche Fort-/Weiterbildung 45000 480/
Schule [ Ausbildung / Studium 400 0%

Privates Interesse 33% 33%
Zivilgesellschaftliches Engagement 18% 21%
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Inwieweit die Teilnehmenden mit den Veranstaltungen [Inhalt und Organisation] zufrieden sind, kann der

folgenden Tabelle entnommen werden.

Zufriedenheit der Teilnelmenden mit Inhalt en und Organi sation einer Veranstaltung
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Zehn zusammenfassende Thesen zum Rechenschaftsbericht 2022

Die im vorliegenden Rechenschaftsbericht lediglich exemplarisch dargestellten Tagungen zu den
sieben Schwerpunktthemen der Evangelischen Akademie Bad Boll zeigen, wie bedeutsam der Bei-
trag der Akademie zu den aktuellen Diskursen innerhalb der Gesellschaft ist. Es werden
Akteur®innen aus der Zivilgesellschaft, der Wirtschaft und der Politik erreicht, die sich in ihren
Verantwortungsbereichen um eine bessere, gerechtere und demokratischere Welt bemiihen. In
diesem Sinne ist die Akademiearbeit eine immens wichtige Seelsorge an und in der Gesellschaft.

Christlich-ethische Perspektiven kommen in den Tagungen, Veranstaltungen und Projekten
manchmal klar und unmissverstandlich, manchmal auch nur indirekt, stets aber unaufdringlich
zum Tragen. Es geht dabei um die Grenzen des Okonomischen, um die Einddmmung des Bésen, um
Chancen zur Versohnung, um menschlich-wiirdigende Begegnungen, um einen respektvollen Um-
gang miteinander, um die Ehrfurcht vor dem Leben und um Fragen, die das Menschsein in seinen
unterschiedlichen Facetten und Dimensionen beriihren. Bei all dem steht immer der humane Zu-
sammenhalt der Gesellschaft im Fokus, die Achtung der Menschenrechte und der Wert jedweden
Lebens schlechthin. Wenn eine kirchliche Institution diesen wertegebundenen Auftrag inmitten
der Gesellschaft einlosen kann, hat sie ihre Aufgabe, zur Kommunikation des Evangeliums beizu-
tragen, in bedeutsamer Weise erfiillt. In einer Welt, die mit tiefgreifenden Transformationspro-
zessen konfrontiert ist und in der sich eine zunehmende Unsicherheit breitmacht, sind Akademien
in kirchlicher Tragerschaft mehr denn je vonnéten. Denn in der Akademiearbeit offenbart sich die
.Muttersprache der Kirche".

Die vier Beirate der Evangelischen Akademie Bad Boll haben sich im Berichtsjahr, aber auch schon
in den Jahren davor, zu wichtigen Beratungsgremien der Studienleitenden entwickelt. Inhaltliche
Kompetenz und Expertise wird in diesen vier Beirdten mit geplanten Tagungen und Veranstaltun-
gen so ins Gesprach gebracht, dass Weiterentwicklungen angestoBen und ermdglicht werden. Fiir
die Akademie sind sie nicht mehr wegzudenken. Mit ihrer inhaltlichen Arbeit und Fokussierung
nehmen sie eine vom Kuratorium deutlich zu unterscheidende Aufgabe wahr.

Die Bemiihungen des Akademieteams, Projekte zu beantragen und durchzufiihren, zeitigen erste
Erfolge. So konnte der Sonderhaushalt des Kirchlichen Dienstes in der Arbeitswelt ein deutliches
Plus verzeichnen, die Sommerklausur der Studienleitenden vollstandig finanziert und eine zusatz-
liche Studienleitendenstelle (,Alles Glaubenssache?") eingerichtet werden. Im Gesamthaushalt der
Akademie schlagt sich diese Vorgehensweise zum ersten Mal positiv nieder. Auch wenn der Prozess
der Beantragung von Projektmitteln einen erheblichen mentalen Wandel voraussetzt und eine
Verdnderung der Abldufe bedingt, ist daran mit Blick auf die massiv zurlickgehenden Kirchensteu-
ermittel festzuhalten. Ein nachhaltiger Erfolg wird sich allerdings erst bei einer kontinuierlichen
Verstetigung und Intensivierung der Bemiihungen in einigen Jahren einstellen kénnen.

Die Evangelische Akademie Bad Boll hat die Zeit der Corona-Pandemie genutzt und den Digitali-
sierungsgrad sowohl in den internen Abldufen als auch in den Formaten erh6éht. Zwar mussten in
den Monaten Juni und Juli 2022 noch einige Tagungen abgesagt werden, wodurch die Anzahl der
Veranstaltungen im Berichtszeitraum gesunken ist, doch konnte dieses Tief schnell iberwunden
werden. GegenmaBBnahmen wurden ergriffen, es wurde zuriickhaltender geplant und mithilfe der
Presse- und Offentlichkeitsarbeit sorgsam flankiert. So gelang es, dass im zweiten Halbjahr 2022
fast alle vorgesehenen Veranstaltungen erfolgreich durchgefiihrt werden konnten. Hinzu kommt,
dass digitale Tagungen nach wie vor zum Programm der Akademie gehdren und sich weiterhin
groBer Beliebtheit erfreuen. Das Portfolio der Akademieformate hat sich wahrend der Pandemie
also erweitert - eine Entwicklung, die sehr positiv zu beurteilen ist.

Von unschdtzbarem Wert ist in diesem Zusammenhang die Einrichtung und Etablierung des
Digitalstudios sowie die Institutionalisierung des Digitalisierungsbeauftragten. Die nétige
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professionelle Hardware ist nun vorhanden; zugleich werden alle Mitglieder des Akademieteams
kontinuierlich geschult, sodass der Umgang mit den digitalen Tools mittlerweile zur Selbstver-
stdndlichkeit geworden ist.

Die Dominanz der Fusionsverhandlungen war im Berichtsjahr durch sich standig verandernde Vor-
gaben und unterschiedlichste Erwartungen fiir das gesamte Akademieteam erdriickend. In
einer Vielzahl von Informationsveranstaltungen mussten die Kolleg*innen immer wieder auf den
aktuellen Stand gebracht werden. Auf die ,Stimmung” in der Akademie hatten die unklaren und
suboptimalen Verhandlungsschritte in einem verwirrenden Prozess erhebliche negative Auswir-
kungen. Uber Monate hinweg war die Verunsicherung mit Handen zu greifen. Die Beschiftigung
mit internen Fragen und finanziellen Sparvorgaben lag wie eine ,dunkle Wolke" iber der Akade-
mie. In Kombination mit der auslaufenden Pandemie, der sich anbahnenden Umstellung auf eine
neue Software sowie der mit der MAV vereinbarten Organisationsanalyse ergaben sich daraus
enorme Herausforderungen, die allen Mitgliedern des Akademieteams Hochstleistung abverlang-
ten.

Der Abschied vom Nachhaltigkeitsmanagement ist auf das Deutlichste zu bedauern, war in letzter
Konsequenz aber leider unabwendbar. War die Akademie in dieser Hinsicht einst eine Vorreiterin,
so kann sie diese Aufgabe aufgrund der Abhdngigkeit von den Bestimmungen des Oberkirchenrats
nicht mehr eigenstandig und innovativ erfiillen. Sie ist mehr und mehr gebunden an die Nachhal-
tigkeitsentscheidungen, die dort in den zentralen Einheiten getroffen werden. Mit Nachdruck kann
die Akademie deswegen die Entscheidungstrager*innen im Oberkirchenrat nur bitten, die Vorgaben
des Klimaschutzgesetzes der Landeskirche konsequent umzusetzen.

AuBerordentlich erfreulich hat sich hingegen das Verhaltnis der Akademie zur Tagungsstatte Bad
Boll entwickelt. Nachdem in den ersten Jahren nach der Trennung eine Vielzahl von Unstimmig-
keiten zu bearbeiten war, haben Akademie und Tagungsstatte gerade im Berichtszeitraum zuneh-
mend zu einem harmonischen Gleichklang gefunden.

.Menschen lieben, Welt lieben, nichts verachten, nichts verdammen, nichts wegwerfen: das ist
Christus.” Christoph Blumhardts Wort aus einer 1897 gehaltenen Ansprache konnte das Credo
einer Akademiearbeit sein. Von der durchgangigen Wirksamkeit einer solchen Haltung im Geiste
Jesu Christi hangt es ab, ob eine Akademie auch in Zukunft ,funktioniert”.

S.70



Evangelische
Akademie

| /_\ Bad Boll

Bilder auf dem Umschlag

Foto rechts oben: © Giacinto Carlucci
Foto links unten: © Giacinto Carlucci
Kunstwerk rechts unten: © Krzysztof Grzondziel

S. 71



